Vazené Clenky a ¢lenové akademické obce nasi fakulty,

v souladu s vyhlaSenim voleb na dékana/dékanku ze dne 19. 10. 2023 Akademickym senatem Divadelni fakulty’
Janackovy akademie muzickych uméni2, pfedkladam sv(j program a Zivotopis. Program ma charakter koncepce,
uvadim vném zasadni body a implikace jejich mozného feSeni, které povaZzuji nyni za podstatné. Snazim
se je uvést do souvislosti, abychom si uvédomili, Ze neexistuje jediné jasné a spravné fedeni, vzhledem k ménicim
se podminkam. Nejde tedy o plan ¢i strategii, ta musi ndsledovat a vznikat ve spolupraci s ostatnimi. A souhlasim
s mym oblibenym autorem? v tom, Ze (organiza¢ni) kultura* pojida strategii ke snidani.

Vnitini kultura nasi fakulty je na jednu stranu velice robustni. Stoji na plném chépani vzdélavaciho uméleckého
poslani, zahrnuje fadu principl profesionalni divadelni kultury, upina se ke své vlastni historii a k respektu
k osobnostem, které fakultu zaloZily a formovaly. Tato robustnost je pfiCinou &i divodem, pro¢ nase spolecenstvi
existuje, pro¢ v ném pusobime, pfestoze nase finan¢ni ohodnoceni a ¢asto i podminky neodpovidaji naro¢nosti
a povaze nasi prace. NaSe sdilena kultura je ale velmi zranitelna, protoze historie a minulost, zvyky a navyky, které
s sebou neseme, urCitd setrvagnost, pfestava energeticky stacit na smysluplnou integraci zmén, které pfichazi
z vnitfniho i vnéjSiho prostedi. VEetné potieby integrace respektu k osobnostem, které na fakulté plsobi a pracuii,
studentskou ¢ast naSi akademické obce nevyjimaje. Strategie, ktera vznikne, ma Sanci na Uspéch, pokud je vnitini
kulturou pfijata.

V vodu koncepce bych rada formulovala hodnoty, které povazuiji za dllezité. Nasledné se zabyvam prioritami
pro vnitini prostfedi a pro vnéjsi prostfedi, jakkoliv jde o propojené nadoby. Jednotlivé konkrétni body vychézejici
ze zadani Akademického senatu DF JAMUS, tedy:

- kandidatlv pohled na moznosti a specifika ateliérové vyuky na DF JAMU v souvislosti s oéekavanou
akreditaci a reakreditaci studijnich program,

- postaveni uméleckého vyzkumu v rdmci védecko-vyzkumné ¢innosti DF,

- fedeni prostorovych moznosti pro DF,

- zajisténi podpory péce o dudevni zdravi na DF JAMU,

- vyhled navaznosti strategie od roku 2026,

jsou zahrnuty pfimo v textu. Koncepce je omezena poétem normostran, tedy vyuZivam moznosti kombinace
souvislého textu, zddraznénych bodu, hypertextovych odkazd a pfilohy.

NaSe fakulta mi poskytla fadu pfileZitosti, ale také fadu situaci, se kterymi jsem se musela vyrovnavat, vCetné
vlastnich palCivych pedagogickych selhani. Opétovné jsem pfed ¢asem potiebovala provést inventuru toho, co
pro mne prostiedi, ve kterém pracuji, znamena a jaké hodnoty jsou pro mne podstatné:

- Fakultu vnimam jako vzdélavaci instituci, jeji vzdélavaci Ucel povazuji za primarni. Vzdélavame
pro ob¢anskou spoleénost. Vzdélavame uménim, o uméni a pro uménif. VSechna tato zaméfeni
se prolinaji do obsahu nasich studijnich programi a ostatnich navazujicich €innosti.

- Vzdélavaci proces si zaslouzi vétsi pozornost, péci a reflexi, nez jeho samotny vysledek (coZ si, prosim,
pfedstavte na drovni pfedmétu).

- Diskuse vyZaduje pfimé jednani, musi byt dobfe pfipravena. Pokud diskutujici nevkladaji své nazory
a stanoviska do jeji pfipravy a jejiho (tady a ted) pribéhu, nebudeme se zavéry diskuse spokojeni.
Navazujici diléi kulorni jednani prodluzuji cestu k vyslednému stanovisku, které pak Casto pfichazi
pozdé. Jakakoliv podpora vyjadiena mimo (tady a ted) diskusi se miji G¢inkem.

- Pravdu nemam jenom j&. Vzajemné pochopeni nikoliv jen mezi nejblizSimi spolupracujicimi,
ale za horizontem ateliéru Ci studijniho programu mne stoji velké Usili a Cas. Ja se rozhoduj,

" Déle jen DF.

2Déle jen JAMU.

3 Jde o citat pfisuzovany Peteru F. Druckerovi.

4 Systém zjevnych a skrytych pravidel, hodnot a zasad, které maji stabilni charakter.

5Déle jen AS DF JAMU.

6 Neni to jen otazka Ucelu a zaméfeni vyzkumu uménim (viz Henk Borgdorff), ale také vzdélavani.
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zda do porozuméni chci investovat. Pokud se rozhodnu kladné, jde o zavazek dlouhodoby.

- Respekt k ¢asovym zavazkim je z&sadni, pokud jej nemam, nekomunikuji, ohrozuji tim ostatni.

- Kolegyné a kolegové v provoznich pozicich jsou viditelnou a vyznamnou soucasti nasi fakulty a celé
akademie. DalSi souCasti akademie jsou nasimi partnery.

- Pozornost je tfeba vénovat nejoslabenéjSim ¢lankim, kvalita celku se odviji od nejslabSich, nikoliv
od nejsilngjsich.

- Vyzkumna a tvarci ¢innost je pro mé zdrojem inspirace, véetné mé vlastni Cinnosti.

- Spoluprace skolegynémi a kolegy mize byt radostna, zaroveri tfaskava a vznétliva. Je smutna
a demotivujici, pokud nevede k cili a ma charakter stojatych vod.

- Vyuka a kontakt se studentkami a studenty je nejdlleZitéjSi. Je zdrojem energie, a to v&etné pfipravy
a hodnoceni vyuky.

My vSichni tvofime nasi fakultu a spole¢né Celime fadé vyzev a situaci. Ty plynou z nasi vnitini potfeby Ci jsou
provokovany podminkami a zménami zvenéi. NaSe debaty zapo¢até kdysi na pfelomu tisicileti nad terminem
intenzifikace’” ve smyslu zvySeni nasi sily a U¢innosti a potfebou obrany proti extenzivnimu rozvoji neskoncily.
Neustale roste spektrum tkol(l, které nas nuti na$ zabér spide rozsifovat. Rikame si, Ze nemame potfebny ¢as,
prostor (prostory) a finance nasi fakultu zpevriovat. Do velké miry tomu tak je, ale domnivam se, Ze urcité zpevnéni
mozné je. Ostatné to bylo snahou kolegia stavajiciho dékana doc. Petra Francana prostfednictvim definovani
anapliovani Strategického zaméru fakulty 21+8 a jeho kaZdorognich aktualizaci (roéni Plany realizace
strategického zaméru®)'®. Mym cilem v pozici prodékanky pro rozvoj bylo diky kolegialni a respektujici spolupréaci
s ostatnimi ¢lenkami a cleny kolegia'" promitnout vnitini potfeby do poZadavkl ¢i zadani z vnéjSiho prostiedi
&i do moznosti, které jsme se urcitou dopfednou ginnosti ve vnéj$im prostfedi snazili vytvofit &i zajistit. Rada tkold
(podminénych jak organizacni kulturou, tak zménou podminek) ma dlouhodoby charakter a pfesahuje vice
funkénich obdobi. Jejich Ginek je pak ku prospéchu €i neprospéchu navazujicich tymd. A véfim, ze Ucinek
poslednich dvou obdobi ku prospéchu nasi fakulty bude.

Co povazuji ve vnitinim prostredi nasi fakulty za prioritni:

Posun ve zméné naSeho mysleni. V naSem spole¢ném mysleni prozatim pfevliada uréita rozdrobenost, planujeme
a konkretizujeme na$e ¢innost s ohledem na malé organizaéni jednotky, coZ nasledné vede ke spoleCnému
pfetizeni celého organismu. Mé&li bychom zagit vice pfemyslet o programech a specializacich a jejich vzajemnych
vazbach. Toto Ize technicky podpofit organizaénim FeSenim — propojenim projednavani studijnich programda,
personalnich plant pracovist a kariérnich pland z pohledu studijniho programu. Stejné tak je tfeba pojmout
i hodnoceni studijnich program0. Vnimam, ze toto dopinéni cyklu posili proces konkretizace a hodnoceni
spolecnych uméleckych projektd, ktery postupné vyvijime v ramci Dramaturgické rady divadel'.

Druhd zména naSeho mysleni snad probihd. TéSi mne, Ze vice pfemyslime nad vedenim a hodnocenim
vzdélavaciho procesu. Uvédomuiji si, Ze je to velmi naroCny pfistup zejména v téch tvircich projektech, kde jsou
zapojeni studentky, studenti a vyu€ujici vice specializaci, potazmo ateliéri a zejména v podminkach, kdy tézko
koordinujeme spolecna setkani v Case.

Pfehodnocovat a ménit obsah studijnich program( ve shodé s Pravidly systému zajistovani kvality. Po reformé
vysokoSkolského vzdélavani (po pfechodu ze studijnich obord na programy), je garantka ¢i garant tim,
kdo koncep¢né sméruije a fidi vyvoj studijniho programu, a to véetné koncepce personalni strategie. Jeho formalni
postaveni na na$i akademii bylo na konci roku 2023 definovano a nyni je implementovéano, viz Smérnice
o garantech studijnich programu. V souvislosti s akreditanimi pfipravami je tfeba si uvédomit jedno — je mozné,
Ze ve vztahu k budoucim podminkam stanovanym Narodnim akreditacnim ufadem a/nebo ve vztahu k potfebam

" Tuto debatu pfipisuji zejména Alesi Zabojovi.

8 /e vnitfnim prostfedi se pouziva zkratka SZ.

9 Ve vnitfnim prostfedi je zaZita zkratka PRSZ.

10 Relevantnim nastrojem vyhodnoceni napliovani strategického zaméru by méla byt vyroéni zprava o Cinnosti a vyroéni zpréva o
hospodareni.

" KD je zkratka pro kolegium dékana, RKD je zkratka pro rozsifené kolegium dékana, jehoz sougasti jsou vedouci ateliéri, KOGA je zkratka
pro ustavujici se kolegium garantd studijnich programa.

12 Ve vnitfnim prostredi je zazita zkratka DRD.
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Uprav obsahu a zaméfeni programU a specializaci mizeme dospét k jiné struktufe programd, neZ mame nyni.

Rozhodovat se na zakladé dukazu a dat (kvalitativnich i kvantitativnich). Abychom je méli, musime je vytvaret a mit
je k dispozici, a to v€etné nastroje hodnoceni prace jednotlivych spolupracovnikl a spolupracovnic, ze kterého
nasledné plyne zpusob distribuce nenarokovych priplatki a odmén. Pro posuzovani nasi kvality by bylo vice
nez vhodné pro jednotlivé studijni programy konkrétné charakterizovat tvir¢i Cinnost (nad rémce typologie
uméleckych vystupl registrovanych v RUV'3 ¢i védeckych vystupt registrovanych v RIV'). Stejné tak je podstatné
studentské hodnoceni (ustavujici Studentska rada kvality'®), kromé& samotna existence rady je dulezité nastaveni
mechanismU pro dohledatelné vypofadani pfipominek a navrh( tohoto hodnoceni.

Ziskat prostor pro vyuku a jeji podporu. Mizeme na tuto potfebu pohliZet optikou ziskani nového fyzického prostoru
(coz je cil, o ktery v souCasnosti usiluje cela nase akademie a kolegium rektora JAMU). Dil¢i feSeni prostorového
deficitu je naplanovano stavajicim kolegiem dékana (rekonstrukce 4. patra a Uprava pudniho prostoru v ramci
projektu OP JAK ERDF do roku 2028). V kombinaci s témito opatfenimi bude tfeba vyslySet vzrlstajici potfebu
zmény zpUsobu vyuky v Fadé specializaci a zpracovat simulaci vyuZiti stavajicich kapacit za podminky kombinace
pravidelné' a kurzové' vyuky. A pak je zde teti, velmi odvazny zplisob. Zamyslet se vramci jednotlivych
program( a specializaci, do jaké miry je stavajici Casova dotace kontaktni vyuky smysluplna (jakkoliv
je nepochybné na na3i Skole rozhodujici formou praktické vyuky pravé vyuka kontaktni). Jde jak o obsahové
hledisko, tak o hledisko formy vyuky. Nasim ukolem je, v fadé zejména teoretickych pfedmét(, vést studenty
a studentky k orientaci, ke zplsobu my3leni. Jsme prlvodci, davame navod, jak na urcity korpus informaci nazirat,
jak jej vyuzit. Méli bychom zvazit, jakym zplsobem a jaky navod v tomto smyslu pfipravime. Domnivam se, ze naSe
studentky a studenti jsou schopni pfevzit vétsi dil odpovédnosti za vlastni samostudium, pokud je vybavime
navodem. V pfipadé praktickych projektovych pfedmétli jsem v souladu s témi z Vas, ktefi mnoZstvi projektd
kritizujete.

Inspirovat se v nasem vnitfnim prostredi. Usp&$né jsme dosahli nové akreditace doktorského studijniho programu
(dale jen DSP). Kolegyné a kolegové, ktefi se na ni podileli, pracovali s dislednym vyhodnocenim stavajiciho
studia a vloZili velkou sumu zkuSenosti a energie smérem k modernimu pojeti studia budouciho. Respektovali
navaznost spole¢ného DSP na vystupni profily nejen naSich magisterskych studijnich program, zohlednili moznost
specializace a orientace budoucich studujicich s ohledem na rizné druhy badani v oblasti dramatickych uméni.
Nyni Cekdme na vyslednou novelu Zakona o vysokych Skolach, kterd ustavi tzv. doktorsky pfijem. Dojde
k vyznamnému zvy3eni pfijmu studenta Ci studentky (1,2nésobek minimalni mzdy), coZ se odrazi na celkové
finanéni narocnosti DSP. Nova akreditace a v ni nastavené mechanismy pro kontrolovany vzdélavaci proces
by, spolu se standardem Skolitele a Skolitelky, nové ustavenym samostatnym ateliérem a funkéni oborovou radou,
méla snizit riziko netispéSnosti prichodnosti studiem (ta se propisuje do fady mechanismd, viz dale).

Doktorsky studijni program nyni funguje v modelu, ktery je ofekévan v souvislosti s akreditatnimi standardy
i u bakalarskych a magisterskych studijnich programd. Program koncepéné fidi garant &i garantka (hlida zavazky
akreditace, zabyva se zménami personalniho zabezpeceni hlavnich pfedmétd), ateliér se stava organizacnim
mechanismem, vedouci ateliéru organizuje aktualni ¢innost, planuje aktivity ve stfednédobém horizontu. DFivéjsi
vyznamnost vedouciho ateliéru (jeho odbornd a uméleckd erudice, znalost potfebnych vzdélavacich metod,
koncepCni uvazovani a vyznamny podil na vyuce pfedmétd a jejich hodnoceni) se pfesouva na garantku i garanta.
Garant studijniho programu Herectvi koncepéné fidi osm ateliérl, osm organizaCnich jednotek v ramci
tfi specializaci. Mimo to do jeho koncepéniho uvaZovani a odpovédnosti spadaji navaznosti spojené mj. s kabinety
zpévu, pohybu a jevistni mluvy. Zejména pak garant Studijniho programu herectvi feSi koncepéni nastaveni
projektovych umeéleckych pfedméti realizovanych v soucinnosti s potfebami bakalafského a magisterského
Studijniho programu dramaturgie a rezie (jenz je zabezpeCovan tfemi ateliéry), reprezentovaného svym vlastnim
garantem. Pojeti vzajemnych vztah( je dale komplikovano délkou studijnich programi (Herectvi 4 roky,
Dramaturgie a rezie 3 + 2 roky) a tim i charakterem a Cetnosti uméleckych vystupt z vyuky. Projektové umélecké
pfedméty dale vyZaduji podporu a zapojeni pfevazné vétsiny dalSich specializaci, jez je integrovaly do svych

13 Registr uméleckych vystupd.

14 Rejstfik informaci o vysledcich, Informacni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci.
15 Ziejmé pljde o trefnou zkratku STRK.

16 pfednaska jednou tydné"

17,jeden predmét ve vice po sobé jdoucich dnech*
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vlastnich vzdélavacich procesl, stejné tak jako prostorové a technické zabezpeCeni. V souvislosti s touto
strukturovanou situaci probiha debata zapojenych programi (v ramci projektu podpofeného vnitfnim Fondem
podpory strategického rozvoje vzdélavaci ¢innosti'®, ktery kon€i v roce 2024) tak, aby byla umoZnéno budovani
autonomie novych programd a doSlo k formulaci vstupnich podminek pro pfipravu budouci akreditace (v&etné
z&vérd smérem k délce programu a rozhodnuti o bakalarském a navazujicim magisterském studiu), &i pro realizaci
dil¢ich uprav akreditace stavajici. Z narocnosti zaméfeni ¢innosti garantl téchto dvou strukturovanych studijnich
program0 plyne, Ze je tfeba jim poskytnou dalSi personalni podporu (ve formé asistentt garanta se nam ji snad
podafi ziskat z projektu ESF OP JAK), coZ povazuji za potiebné, ale nikoliv to hlavni. Hlavni je respekt k principu
rovného pfistupu ke studentim a studentkam, moznost setkani s riznymi osobnostmi a metodami v pribéhu studia
pfi respektovani Casové zatéZe dané akreditaCnimi standardy a nastaveni dostate¢ného Casového prostoru
pro hodnoceni procesu vyuky nikoliv z perspektivy ateliéru, ale specializace, potazmo programu.

Zabyvat se personalnim rozvojem. Na personalni zabezpeceni vyuky postupné dopada novela Zakoniku préace,
ktera zménila v fijnu 2023 podminky pro dohody o provedeni prace a dohody o pracovni éinnosti. To se promita
do nadeho rozpoctu'® mzdovych prostfedkl a je nejvyssi Cas pfehodnotit zplsoby realizace tzv. externi vyuky.
Atoi s ohledem na metodiku Narodniho akreditaéniho ufadu, kde nelze v pfipadé pfedmétl profilujicino zakladu
s externimi vyu€ujicimi prakticky vibec pocitat. Zaroveri musime z pohledu studijnich program( fesit budouci
pedagogické zajisténi vyuky v pomérné dlouhodobém vyhledu, coz je opét souCast koncepénich Uvah garantl
a garantek studijnich programd, ale také u¢elem personalnich pland pracovist (potazmo programu).

Vénovat se kariérnimu rastu nasich pracovniku a pracovnic. Akademie a fakulta fesi (stejné jako jiné vysoké Skoly)
v této oblasti dlouhodobé ukoly, jako je vytvofeni kompetenéniho ramce vysoko$kolského pedagoga, integrace
novych a zac€inajicich kolegyn a kolegu (viz Plan rovnych prilezitosti JAMU), stejné tak jako uplatnéni seniorskych
spolupracujicich. Na urovni fakulty je tfeba v soucinnosti s garanty nastavit mentoring vedouci k UspéSnym
habilitatnim a jmenovacim fizenim ve vztahu k jednotlivym studijnim programdm. Fakulta pro kariérni rist usiluje
v ramci pfipravovaného ESF projektu OP JAKZ o financovani vzniku centra kompetenci (které bude soucasti
budouciho Centra metodické pomoci). Jeho ukolem bude pravé vzdélavani akademickych i neakademickych
pracovnikl a pracovnic. Mélo by byt oporou nejen zacinajicim pedagogim a pedagozkach, napf. ve formé
konzultaéni podpory ve chvilich, kdy budou sbirat zkuSenosti nebo budou potfebovat smysluplnou a nezavislou
reflexi.

Pecovat 0 duSevni zdravi studentek a studentd, pracovnikd a pracovnic. Nemyslim si, Ze tato priorita potiebuje
z mé strany néjakou obhajobu. Z praxe vedouci ateliéru jsem vdécna dosavadni podpofe doc. Lucie Hornové ve
vztahu k nadim studentkdm a studentim. V souladu s naplfiovanim fakultniho strategického zaméru doSlo nyni
k pfeobsazeni Konsorcia pomoci DF JAMU a opét s podporou projektu OP JAK ESF se nam snad podafi zaclenit
i tyto poradenské sluzby do budouciho Centra metodické pomoci. Kromé takto konkrétné zaméfeného opatfeni
vyZaduje péce o naSe duSevni zdravi mnohem vic. PéCi o nadi védomou pozornost ve vztahu k okoli, abychom byli
schopni v dané situaci citlivé komunikovat a konat. Uctu a pochopeni ve vztahu k jinym generacim, k drobnym
odlisnostem nejen profesni kultury, respekt ke genderové identité a soukromi, jeZ se ucime zapojovat do nasi
vlastni komunikace.

V souvislosti s funkénim rozlozenim sil na nasi fakulté mne trapi stavajici situace, kdy fada kolegyr a kolega,
vCetné mne samé, figurujeme v rGznych rolich v tychZ rozhodovacich procesech. Jinymi slovy ja sama jsem
(jen Cisté v prostfedi nasi fakulty) vedouci ateliéru, garantka studijniho programu a prodékanka. Pomijim obsahové
a zejména Casoveé hledisko; zda se, ze néktefi vice ¢i méné toto mohou zvladnout véetné prace v fadé komisi.
Ale pokud je nés vic (a je nas vic), zfejmé se tato multifunkénost nutné musi propsat do vysledku rozhodovacich
procesU. VCetné formalni absurdni situace, kdy si jako vedouci ateliéru poslu navrh feSeni jako garantce studijniho
programu a nasledné se oslovim jako prodékanka. Soudim tedy, Ze jde o dalSi potfebnou oblast hodnou
smysluplného fedeni.

VSichni pocitujeme opravnény neklid spojeny s financovanim vefejného vysokého Skolstvi a tim i nasi fakulty. Podil

18 Ve vnitfnim prostfedi je zaZita zkratka FPSRVC.

19 UCast zaméstnavatele na nemocenském pojisténi v pfipadé dohod o provedeni prace, vyméra dovolené atd.

2 Projekt pfipravovany v ramci vyzvy zaméfené na zlepSeni systému vzdélavani a kvality na JAMU v ramci Operaéniho programu Jan Amos
Komentsky.
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nasi akademie a nasledné fakulty na financovani vychazi z metodik a pravidel financovani, kterym se vénuiji velmi
redukované v pfiloze. Kazdoroéné ziskame z celkového kolaée nas dil podle fixnich a proménlivych pravidel.
Spole¢ny kolac vefejného vysokého Skolstvi je ale dlouhodobé podfinancovany, umélecké vysoké Skoly (akademie)
si rozdéluji z celého kolace — obrazné FeCeno — jednu rozinku. Na nasi finanéni stabilitu mizeme nahlizet rGznymi
perspektivami, zvolim dvé.

Prvni souvisi s motivanim nastrojem, tj. s motivacni sloZkou platu (odménami). Od roku 2016 do roku 2021 se
nam podafilo zvySit sumu nékladd spojenych s motivaéni slozkou platu o vice neZ 4 mil. Od roku 2022 shledavame
opétovny pokles, ktery ale souvisi s naristem mzdovych tarif(?'.

Druha perspektiva je spojena s nakladovou chudobou?. Velmi struéné fe€eno pro zajisténi naSeho vzdélavaciho
procesu stoupaji nase vyrobni naklady, protoze vytvafime simulované profesionalni prostfedi v naSich divadlech
Ci pujCovné DF. Tedy infrastrukturu, ktera by méla byt sou¢asna tak, aby se nasi studenti a studentky mohli naucit
vyuZivat aktualni nastroje, potfebuji je zejména pro absolventské vystupy. Nade pfijmy ztakto vefejné
prezentovanych realizovanych vystupl maji charakter verejné sluzby. Vefejné umélecké vystupy jsou prostiedkem
prezentace studentt pro jejich vlastni profesni uplatnéni. Nejsou tedy uvadény za cenu trzni (nejsou srovnateiné
s vynosy napf. z patentu, jako je to v pfipadé jinak zaméfenych vysokych Skol), nepfinasi vynosy, které bychom
mohli zpétné investovat. Potykame se tedy mj. s problematikou zajisténi aktualnosti technologického vybaveni
naSich prostor (coz ma samoziejmé také naroky na upravy prostoru samotného). Doposud se nam dafilo aktualizaci
a rozvoj technologického zazemi a vybaveni financovat z projektovych prostifedk, zejména evropskych. Jejich
masivni finanéni alokace se naSem Uzemi blizi ke svému konci a budeme muset tuto problematiku velmi dobfe
déle zvaZovat.

Na pfedchozim textu je patrné, jak zasadné je vnitini prostiedi ovliviiovano vnéjSim. Je do jisté miry mozné
ovliviiovat také vnéjsi ve prospéch vnitfniho (¢asto s dlouhodobym ¢asovym ucinkem). Pokusim se tedy formulovat
dalSi proménné a opatfeni, na ktera se musime zaméfit jak uvniti nasi fakulty, tak ve vnéjSim prostfedi ve spolupréaci
s celou nadi akademii. Pro Sir§i kontext doporucuiji pracovat s pfilohou této koncepce.

Co povazuji za podstatné s ohledem na vnéjsi prostiedi:

Z hlediska finanénich mechanismi a systému financovani (odkazuji na pfilohu) nase fakulta naplfiuje fixni ¢ast
financovani, tedy poCet studentd. Pro nasi stabilitu je podstatna péce o prichodnost studiem, nicméné v souvislosti
se zvySenim kvalitativni (vykonové ¢asti) bychom méli:

- zvySit zajem studentu o staze delSi nez 30 dni u naSich studentl v ramci programu Erasmus+;

- dosahnout budouciho zohlednéni zahraniénich vyjezdd kratSich nez 30 dni spojenych s Ucasti
na festivalech, soutéZich apod. v pravidlech hodnoceni a financovani;

- zvysit Cetnost a kvalitu vysledk( védy a vyzkumu ve vnitfnim prostfedi (nastrojem jsou mj. kariérni plany,
budouci vyzkumné mezindrodni projekty, ke kterym ale nemé cenu pfistupovat, pokud se nenaucime
respektovat podminky naSich vlastnich internich programa);

- ve vngjSim prostiedi spolupracovat na postupné prosazeni relevance vysledku typickych pro oblast
humanitnich véd a uméni (,umélecky vyzkum®) v systému hodnoceni;

- vysledky RUV zohledfiovat v rdmci kariérnich pland;

- prosazovat razantngji U¢inn&jSi systém evidence a posuzovani uméleckych vystupt v ramci velkych
kolektivnich inscenacnich dél v RUV;

- odhodlat se k ustaveni studijniho programu v anglickém jazyce (coZ je souasti projektu ESF OP JAK,
ktery bude realizovan 2025-2028), ktery se ale potka se zajmem uchazeci a budoucich zaméstnavatel;

- zaméfit se na moZnosti pfijmd z externi Cinnosti, coz souvisi ziskavanim externich zdroji pro vyzkumné

21 Srovnani tarifd ve tfidé 8 — odborny asistent (odkazy na jednotlivé vnitfni mzdové pfedpisy) v roce 2019 tarif: 26.800 K&, v roce 2022 tarif:
29.300 K&, v roce 2023 tarif: 30.900 K.

22 Baumol a Bowen, 1966 in Voldere, I. de, Romainville, J.-F., Knotter, S., Durinck, E., Engin, E., GAll, A. Le, ... Hoelck, K. (2017). Mapping
the Creative Value Chains: A study on the economy of culture in the digital age - Final Report. Luxembourg: Publications Office of The
European Union. https://doi.org/10.2766/868748, s. 61.
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aktivity (programy Grantové agentury Ceské republiky?®, Technologické agentury Ceské republiky?*
a zahrani¢ni programy, napf. Horizont Evropa);

ale také s implementaci a rozvojem kurzd celozivotniho vzdélavani (jeden kurz je v pfipravé v ramci
Narodniho planu obnovy, dalSi budou sou¢asti uvedeného projektu ESF OP JAK);

upevnit na$ vztah Kk pfispévku na rozvoj védecké cinnosti (DKRVO) a pojimat jej jako investici
do vyzkumné Cinnosti. Ustavit vedouci/vedouciho Kabinetu pro vyzkum divadla a dramatu;

spole¢né v nasi akademii pokraCovat v diskusi k vyzkumu uménim a k hodnoté jednotlivych druht
vysledkl VaV jak pro nase poznavani, tak s ohledem na vnitfni distribuci statni dotace na védu?;
pokraCovat v diskusi o distribuci pfispévku institucionalniho financovani ve smyslu rozpoétové koheze
mezi soucastmi JAMU s ohledem na fakt, Ze celek je tak silny jako jeho nejslabsi ¢lanek.

Z hlediska postaveni nasi fakulty ve skupiné uméleckych vysokych Skol a v oblasti vzdélavani Uméni povazuii
(s odkazem na pfilohu) za dilezité:

byt obezfetni, formulovat nazor a dosahnout shody pfi pfipravé pfedpokladaného zakona o kvalité. PUjde
0 zasadni nastroj, ktery mize ovlivnit & zménit stavajici organizaci oblasti vzd&lavani VS,
kde je momentalné Oblast vzdélavani ¢. 31 Uméni specifikovana zpusobem, ktery je v souladu s nasim
spektrem studijnich programu a specializaci;

prosazovat a podporovat cely systém uméleckého vzdélavani a odolat pfipadnym tendencim, které
by mohly vést k znepfistupnéni vysokoSkolského studia dramatickych uméni mimo hlavni centrum;

coz ale nejde bez neustalého pfehodnocovani a zmén obsahu studijnich programd. Rozhodnuti o téchto
zménach musi byt zaloZzena na dikazech a v souladu Pravidly systému zajistovani kvality, coz pfinasi
mj. pozadavek zmény mysleni ¢lend akademické obce (od izolovanych jednotek k Uvaze nad programem
jako celkem a vztahy mezi programy), ale také zcela jasné odliSeni profilu absolventa od vy$Sich
odbornych kol a konzervatofi. Jasné pojmenovat hodnotu a jedineénost programu a specializace
s ohledem na uchazece;

inspirovat se vyvojem a zpusoby koncipovani studijnich programd za hranicemi nasi fakulty tak, jak se dafi
tymu momentalné realizovaného projektu FPSRVC, jehoz zprava bude, véFim, vdohledné dobé
zvefejnéna;

inspirovat se vyvojem a zpusoby koncipovani studijnich programd za hranicemi nasi fakulty zapojenim
do hodnoceni NAU.

Z hlediska postaveni uméleckého vysokoskolského vzdélavani v ramci narodnich priorit a vztahu na
predchozi stupné vzdélavani pfi zohlednéni demografického vyvoje bychom méli:

védét, ¢im konkrétné naSe studijni programy pfispivaji k cilim vzdélavaci politiky a porozuméni
po obsahové strance;

dokazovat konkrétné skrze vystupy vyzkumu uménim, vyzkumu pro uméni a vyzkumu o uméni nas
konkrétni podil na transferu znalosti a to, jak ovliviiujeme/spolupracujeme s pfedchozimi stupni
vzdélavani, profesni sférou a jak zohledriujeme demografické zmény;

pecovat 0 uchazeCe a uchazecky, ktefi k nam pfichazi ze stfednich Skol. Jejich orientace a ofekavani
jsou Casto podpofeny vlastni zajmovou Cinnosti a vzdéldnim na Zakladnich uméleckych Skolach.
Zesiluieme péci o poskytovani konkrétnich informaci o programech a specializacich, ale teprve
az pfijimaci fizeni byva kvalitativnim aspektem, ktery vede k rozhodnuti ke studiu. Oblasti k zamySleni
je vySe poplatku spojena s pfijimacim fizenim, respektive moznost zohlednéni vice pfihladek jednoho
uchazece ¢i uchazecky ke studiu v daném roce urcitou formou slevy tak, abychom o talentované studujici
nepfisli z divodu finan¢ni nedostupnosti pfijimaciho fizeni®;

navazovat profily absolventt na definice profesi, respektive spolupracovat na tom, aby vibec definovany
byly (nejsou-li definovany, jak mizeme prokazat uplatnitelnost nasich absolventt jinak, nez na zakladé
kvantifikator( z Uradl prace?), vénovat pozornost vznikajicimu Statusu umélce a umélkyné;

celoZivotni vzdélavani dfive i pozdéji pfestane byt jenom pfilepek nasi ¢innosti, budou do néj vstupovat
potieby rekvalifikace, mikrocertifikaty. Jedna se o nastupujici realitu, ktera bude vyzadovat prostorové

23 Akronym GA CR, je zaméfena na zakladni vyzkum.

2 Akronym TA CR, agentura je zaméfena na aplikovany vyzkum, spravuje také programy dostupné pro oblasti humanitnich véd a uméni.
% Realizovat a aktualizovat Strategicky zamér rozvoje oblasti vyzkumnych ¢innosti JAMU na obdobi 2022+.

%\/ akademickém roce 23/24 je poplatek za Ukony spojené s pfijimacim fizenim 930 K&.

6/9


https://gacr.cz/
https://www.tacr.cz/
https://www.horizontevropa.cz/cs
https://vyzkum.gov.cz/storage/att/211C1D689953FFC76688C39CA5FA1999/definice_druhu_vysledku.pdf
https://vyzkum.gov.cz/storage/att/211C1D689953FFC76688C39CA5FA1999/definice_druhu_vysledku.pdf
https://www.msmt.cz/file/38956/
https://is.jamu.cz/do/jamu/doc/5499/lj/2023.20_-_Pravidla_systemu_zajistovani_kvality.pdf?changed=1704725240384
https://is.jamu.cz/do/jamu/doc/5499/lj/2023.04_-_Poplatky_AR_2023-2024.pdf?changed=1705225998378
https://is.jamu.cz/do/jamu/doc/5499/veda_a_vyzkum/Strategicky_zamer_rozvoje_oblasti_vyzkumnych_cinnosti_JAMU__2022_.pdf

a personalni zabezpeceni, ale také se musime pfipravit na to, jak budeme vlastni vzdélavaci ¢innost napf-.
uchazecu skrze mikrocertifikaty zahrnovat do nasi studijni agendy;

- zdemografickych trendl pro nas plyne, Ze se kapacitni a prostorové problémy budou zesilovat;

- pokud nedosahneme dofinancovani celého VS sektoru, hrozi kolaps podobny lofiskym pfijimacim
zkouskam na stredni Skoly.

Z hlediska rozvoje vztahli mezi UVS navzajem a dal$imi uméleckymi fakultami mimo UVS povazui
za dilezité:

- zajistit na nasi akademii fizeny pfenos a pusobeni z&stupcl v obou reprezentacich (a jejich organech).
Je nutné pracovat na tom, aby toto pisobeni nebylo mimobézné;

- spolupracovat s UVS a uméleckymi fakultami univerzit na emancipaci vyzkumu uménim, na$e spolené
vysledky zacit poméfovat mezinarodné prostiednictvim Research Catalogue a na né&j navazujici zurnaly.
PokraCovat v zapojeni do peer-review téchto mezinarodnich ¢asopist (zde patfi podékovani prvnim
vlaStovkam, zejména prof. H. Slavikové). Podilet se na formovani mezinarodniho pohledu na vyzkum
uménim prostrednictvim ¢innosti v Society for Artistic Research;

- stejné tak se spolu s UVS podilet na prenosu informaci a argumenti z mezinarodniho prostedi do nasich
akademii, vyuzivat a koncipovat tematické okruhy a projekty, které zastituje ELIA, a pfinaSet do nich nasi
stfedoevropskou perspektivu;

- Dosahovat synergie skrze konkrétni stanoviska a navrhy na drovni Uméleckeé rady fakulty (dale UR DF),
Umélecké rady JAMU a uméleckych rad dalsich UVS, kde mame své zastupce. Umélecka rada neni
nastrojem pro akademicky rozvoj (habilitacni a jmenovaci fizeni), ma v ramci svého jednaciho fadu
povinnosti, které souvisi s vySe uvedenymi Pravidly systému zajistovani kvality.

V8echny vySe zminéné prioritni oblasti, pfipadné opatfeni, nejsou kompletni, to si velice dobfe uvédomu;i.
Predlozila jsem ty, které povazuiji za nejpodstatnéjsi v soucasnosti. Nyni bych méla formulovat zpusob, jak zaméfit
dalSi ¢innost, abychom je mohli spole¢né rozsifit a uchopit v ¢ase. Proménit je do cild, konkrétnich ukolt v pomérné
kratkém Ctyrletém funkénim obdobi. Zaméfim se na kratkodobé a stiednédobé tkoly dékana i dékanky:

Sprava fakulty v tomto kontextu znamena ustaveni funkéniho tymu prodékant a prodékanek. Ti budou mit jasné
uréeny pravomoci a odpovédnosti pro oblasti:

- Studium,

- Uméleckou Cinnost,

- Vyzkum a dali tvarci ¢innost,

- Kvalitu, rozvoj a etiku (v&etné péce o dudevni zdravi),

- Technologicky rozvoj a dislokace.

Do spravy fakulty, tedy do kolegia dékana, bych rada s vétsi mérou a Eetnosti zapojila pravé garantky a garanty
studijnich programu a predsedkyni i pfedsedu AS DF JAMU. Pfimé propojeni s vedoucimi ateliéri by zlstalo
zachovano ve stavajici podobé, nicméné povazuji za nutné, aby se studijni programy schazely v pravidelnych
intervalech, s jasné stanovenymi cili a prostorem pro $irSi diskusi (taktka ve smyslu rad studijnich programa).

Ve spolupraci s tajemnici nasi fakulty navazu na stavajici harmonogram fakulty podrobny roéni plan se zakotvenim
dalSich organizaénich a ekonomickych &innosti a ukolt (i na strané provoznich pracovniku). Stejné tak se zaméfim
na smysluplné propojeni projednavani studijnich pland (véetné rozpoctovych implikaci), pland pracovist
a kariérnich pland za ucasti garanta &i garantky studijniho programu, coz opét znamena obsahovou pfipravu
a pevné zakotveni v ¢ase. Toto projednani pland je tfeba nasledné propojit s hodnocenim studijnich programii
do jednoho navazuijiciho procesu.

Obsahové zamérené priority jsou pro zacatek funkéniho obdobi nasledujici:

Cinnost kolegia garantti a garantek vyzaduje respekt k autonomii studijnich programd, ale také spolupraci zejména
v oblasti spolenych pfedmétd teoretického zakladu a pfedmétl spojenych s uméleckymi projekty. Z této
spoluprace oéekavadm vychodiska pro diléi feSeni nedostatku prostoru, potfebna pro zpracovani simulace
kombinace pravidelné a kurzové vyuky ve stavajicich prostorovych kapacitach. Druha oblast Cinnosti kolegia
garantek a garantl bude spojena s analyzou personalniho zabezpeéeni pracovist/programi ve vztahu nejen
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k budoucim akreditacim, ale také ke kariérnimu ristu pedagozek a pedagogu.

Zavéry probihajici kontroly NAU budou vyzadovat nepochybné analyzy a realizaci uloZzenych népravnych opatfeni,
ale ocekavam také podnéty pro zpracovani anotaci naSich dalSich akreditaci SP. Stejné podnéty by mél pfinést
v letoSnim roce kongici projekt provéfujici moznosti ateliérové vyuky patefnich studijnich programd.

Bude tfeba dokoncit implementaci Pravidel systému zajisténi kvality ve vSech jeho ¢astech a v procesnich cyklech
jej vyhodnotit. PIné zavedeni tohoto systému souvisi s revizi systému dat o naSich ¢innostech, jejich ukladani,
vyhodnocovani a néprave.

S vySe uvedenym Caste¢né souvisi potfeba vétSiho obsahového zapojeni nasi Umélecké rady, at uz jejiho
vztahu k akreditacim studijnich programd, tak uméleckého vyzkumu a dalSich stanovisek podstatnych pro nasi
fakultu a umélecké vysokoskolské vzdélavani.

Ze stfednédobého hlediska povazuji za nezbytné ziskat kvalitni vedouci nebo vedouciho Kabinetu pro vyzkum
divadla a dramatu, pokracovat v koncepénim (,investicnim®) vyuZiti prostfedki DKRVO a obsahové pokrocit
ke shodé o moznostech a formach vyzkumu uménim (ve spolupraci s Ateliérem doktorskych studii, Oborovou
radou, garanty a garantkami studijnich program0 a Uméleckou radou DF).

PovaZuji za nutné nastavit mechanismus projednani a vypofadani podnétt vznikajici Studentské rady kvality,
a to ve spolupraci s AS DF JAMU, ale véfim, Ze k tomu dojde jesté ve funkénim obdobi stavajiciho dékana.

V soucinnosti s naSi akademii bude tfeba zavést zmény, které ocekavame s novelou zékona o vysokych Skolach.
Prozatim se pfipravujeme na ofekavanou reformu financovani studentl a studentek doktorského studia
(oCekavana Ucinnost od ledna 2025), ale miZeme byt pfekvapeni. Rozhodné dojde k otevieni diskuse obsahu
statnich zavéreCnych zkousek, zejména ve vztahu ke kvalifikatnim pracim nejen s ohledem na vyuziti umélé
inteligence.

V/ neposledni fadé bude mym z&jmem hodnoceni ¢innosti Nadacniho fondu Josefu K. a jeho dali sméfovani
v diskusi se spravni radou fondu a pracovniky, ktefi o n&j pecuiji.

Predkladam mozna malo stfedn&dobych opatfeni. Cinim tak ale s védomim (a velmi konkrétni obsahovou
pfedstavou), Zze budoucimu dékanovi ¢i dékance stavajici dékan pfi pfedani agendy pfenecha velkou sumu
z&vazku pfesahujici jeho volebni obdobi. Vim také, ze diky brzké volbé bude mit budouci dékan Ci dékanka fadu
mésicl pro postupné pevzeti agendy a vlastni nastaveni kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych cild.

Posledni, v tomto pfipadé stfednédobou prioritou pro budouciho dékana ¢i dékanku, je v souvislosti se strategii
fakulty nésledujici:
- zpracovat plan realizace stavajiciho strategického zaméru pro rok 2025, tedy posledni rok jeho realizace;
- vyhodnotit celé pétileté obdobi a pfipravit pro toto hodnoceni diskusi;
- navrhnout, jak smyslupiné zptsobem zapojit zastupce akademické obce do pfipravy navazujici strategie
(vCetné celoskolské strategie internacionalizace);
- to vSe zvladnout a dokoncit do fijna 2025.

Vazené kolegyné a kolegové, dékuji Vdm za pozornost vénovanou této koncepci. Pfipominam, Ze na dalSich
stranach najdete seznam zkratek a pfilohu.

o

V Brné 15. 1. 2024 Blanka Chladkova
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Seznam zkratek vénovany s laskou vybranym kolegiim a kolegynim

AMU

AS DF JAMU
AVU

CKR

DF

DF JAMU
DKRVO

DRD

DSP
ERDF OP JAK

ESF OP JAK

FPSRVC
FUC
JAMU
KD

KEN
KOGA
MSMT
NAU
PRSZ
RIV
RKD
RUV
RVS
STRK
Sz
S72021+
UMPRUM
uvsS
VaV

VO

S

WS

Akademie muzickych uméni v Praze

Akademicky senat Divadelni fakulty Janackovy akademie muzickych uméni
Akademie vytvarnych uméni v Praze

Ceska konference rektord

Divadelni fakulta

Divadelni fakulta Janackovy akademie muzickych uméni

Prispévek na koncepcni rozvoj vyzkumné ¢innosti

Dramaturgicka rada divadel

Doktorsky studijni program

Typ tzv. tvrdého projektu zaméreného na infrastrukturu (investice) v ramci Operacniho
programu Jan Amos Komensky

Typ tzv. mékkého projektu zaméfeného na lidi v ramci Operaéniho programu Jan Amos
Komensky

Fond podpory strategického rozvoje vzdélavaci ¢innosti

Fond umélecké Cinnosti

Janackova akademie muzickych uméni

Kolegium dékana

Koeficient naro¢nosti studijnich program(

Kolegium garantu studijnich programd

Ministerstvo mladeze a télovychovy

Nérodni akreditacni ufad

Plan realizace strategického zaméru

Rejstfik informaci o vysledcich, Informacni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Rozsifené kolegium dékana

Registr uméleckych vykonl

Rada vysokych Skol

Studentska rada kvality

Strategicky zamér

Strategicky zamér ministerstva pro oblast VS na obdobi od roku 2021
Vysoka Skola uméleckoprimyslova v Praze

Umélecké vysoké Skoly

Véda a vyzkum

Vlyzkumna organizace

Vysoké Skoly

Vefejné vysoké Skoly
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Priloha - Dil¢i analyza vybranych perspektiv vnéjSiho prostiedi

Umélecké Skolstvi, respektive vysokoSkolské umélecké vzdélavani je zajiStovano 4 uméleckymi vysokymi Skolami
(dale UVS), ale také uméleckymi studijnimi programy realizovanymi obvykle uméleckymi fakultami neuméleckych
univerzit. Toto se tyka vefejnych vysokych skol (dale VVS), tedy $kol zfizenych zakonem o &. 111/1998 Sb.,
o vysokych Skolach (soukromé vysoké Skolstvi ma dle mého soudu zanedbatelnou roli v oblasti vysokoSkolského
uméleckého vzdélavani).

Znamena to tedy, ze JAMU je umélecka univerzitni vefejna vysoka Skola a mize uskuteCiiovat vSechny typy
studijnich programd a s tim i védeckou a vyzkumnou, vyvojovou a inovaéni, uméleckou nebo dal$i tvir€i innost

(viz jeji statut).

Z hlediska postaveni uméleckého VS jsou systémové (a pro chod fakulty a jeji rozvoj) podstatné nasledujici body:
a) postaveni UVS vramci finanénich mechanism(i a financovani, které je ¢im dal dirazn&ji opfeno
0 hodnoceni vykonnostnich ukazatell, u nichz se pfedpoklada, Ze dokazuji kvalitu Cinnosti uvs:;
b) postaveni UVS v rdmci pfislusné oblasti vzdélavani a akreditaénich mechanisma;
c) postaveni UVS v ramci narodnich priorit a vztah (napojeni) UVS na predchozi stupné vzdélavani;
d) vztahy mezi UVS navzajem a dal$imi uméleckymi fakultami mimo UVS.

Postaveni UVS v ramci finanénich mechanism a financovani

Je potfeba si uvédomit, ze finanéni mechanismy a financovani odrazi zplisob nazirani na hodnoceni nasi ¢innosti.
Jedna véc je stavajici nastaveni mechanismu hodnoceni (a z nich vychazejici financovani), druha véc je budouci
nastaveni mechanismu hodnoceni a na$ podil na jejich vyvoji.

V\{é jsou financovany nejen pro_realizaci svych &innosti, ale také podle kvality realizovanych &innosti dle pravidel
MSMT.

Metodika financovani je rozdélena do okruht institucionalni financovani (1.), podpora studentt (Il), rozvoj vefejnych
vysokych $kol (Ill), mezinarodni spoluprace a ostatni (V). Podstatné jsou pro nas — velmi zjednodusené fe¢eno -
okruhy la IV.

Institucionalni financovani (I) zahruje fixni ¢ast a vykonovou ¢ast (pomér 80,61 % - 19,39 %), coZ znamena,
Ze takfka 20 % financovani se odviji od kvality hodnocené ¢innosti. Vypocet fixni Casti probihd na zakladé
kvantifikace vykonu na$i akademie (poCet zapsanych studentd a finanéni naroénost akreditovanych studijnich
programd, tzv. KEN). Pro poget studentli mame dohodnutu referenéni hodnotu, tj. pocet studentt, ktery pokud
pfesahneme nebo snizime o vice nez 10 %, dochazi k nedodrzeni dohody a kraceni pfispévku. Tato dohoda vSak
v realném prostredi spoluprace UVS od roku 2022 neexistuje. Zbyvajici tfi UVS navy$uji pocty studentd, tudiz
je naSe akademie realné ve fixni ¢asti rozpoCtu kracena.

Ve vykonové &asti jsou viechny VVS rozdéleny do 4 segmentt, v rami kterych jsou jejich vysledky posuzovany.
Dochézi zde tedy také ke srovnavani (benchmarking) — jsme porovnavani v segmentu 1 navzajem mezi UVS
(AMU, AVU, UMPRUM a JAMU)' a ziskame na zakladé vypoCtu svou ¢ast na podilu, ktery je pro tento segment
urCen. NaSe financovani se ve vykonové ¢asti odviji od nékolika indikatorl (mezinarodni mobility, zaméstnanost
absolventl, véda a vyzkum, vysledky v RUV, externi pfijmy, studia v cizim jazyce, pro kritéria v ramci segmentu
jsou nastaveny vahy, vypocet jednotlivych kritérii pracuje s rliznou ¢asovou kumulaci (tj. soucty vysledkd za napf.
poslednich 5, 3 apod. let). Rovnéz zde nas vykon klesa, po dlouhou dobu jsme byli na druhém misté za AMU,
jiz fadu let jsme na tfeti v pofadi, pfedbéhla nas UMPRUM.

Indikator/segment 1 2 3 4
Graduation rate 0 % 40 % 15 % 15 %
Mezinarodni mobility 20 % 20 % * 22 % 22 %

| Zaméstnanost absolvent{ 10 % 40 % 10% | 10% |
VaVv 10 % 0 % 30 % 30 %
RUV 50 % 0 % 3% 3%
Externi prijmy 6,5 % 0 % 6,5 % 6,5 %
Studia v cizim jazyce 3,5% 0 % 3,5 % 3,5%

| Cizinci (AP+VP) 0 % 0% 10% | 10% |

*) Do indikatoru vstupuiji pouze vyjezdy studentt

' Akademie muzickych uméni, Akademie vytvarnych uméni, Vysoka Skola uméleckoprimyslova v Praze
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Druhy podstatny okruh financovani IV. zahrnuje Fond umélecké &innosti2, ktery je uréen jak UVS (segment 1),
tak uméleckym fakultdm véetné architektury v ostatnich segmentech, které eviduji své vystupy v RUVu.
Pro vypocet se pro jednotliva kritéria opét pracuje s rliznou Easovou kumulaci, nicméné vystupy v RUVu, které tvori
ve vypoCtu 75 % podil, jsou s€itany za poslednich 5 let. Mezi dalSi kritéria patfi poCet docentl a pedagogu s Uvazky
vy$Simi nez 0,3 (10 %), poCet absolventl v doktorskych studijnich programech (10 %), poget studentl na jednoho
akademického pracovnika (5 %).

Kromé vy$e uvedenych okruh(i hraje pro nasi fakultu vyznamnou roli okruh Ill: rozvoj VVS. Zde je v gesci MSMT,
zda se rozhodne vyhlasit rozvojovy program. Jeho zaméfeni (tedy konkrétni oblasti podpory) plynou
ze Strategického zaméru MSMT a jeho aktualizaci. Jde tedy o rozvoj urgitych oblasti, které se maji postupné stat
béznou soucasti nasi Cinnosti (tj. bez dalsi rozvojové podpory).

Neméné duleZitou (opét z hlediska kvality) je postaveni hodnoceni nasi samotné védecké a vyzkumné Cinnosti
(akademie jako vyzkumna organizace, dale jen VO), viz tzv. Pravidla pro poskytovani institucionalni podpory pro
koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace, které pracuji s hodnotou nasich vysledkd v ramci Metodiky 17+, respektive
nabihajici Metodiky hodnoceni 25+. Vroce 2025 nas Ceka dalSi hodnoceni mezinarodnim panelem.
Toto hodnoceni se odrézi jednak ve vykonovém pfispévku na cinnost, jednak v samostatném pfispévku
na koncepéni rozvoj (DKRVO), ktery musime brat jako investici do rozvoje vyzkumné €innosti, jez vysledky pfinasi.

Na3e fakulta napliiuje fixni Cast financovani (ale pro jeji stabilitu je podstatna péce o prichodnost studiem), nicméné
v souvislosti se zvySenim kvalitativni (vykonové ¢asti) bychom méli:

- zvySit zajem studentl o staze delSi nez 30 dni u naSich studentl v ramci programu Erasmus+);

- dosahnout budouciho zohlednéni zahraniénich vyjezdl kratSich nez 30 dni spojenych s Ucasti
na festivalech, soutéZich apod. v pravidlech hodnoceni a financovani);

- zvysit Cetnost a kvalitu vysledk( védy a vyzkumu ve vnitfnim prostiedi (nastrojem jsou mj. kariérni plany,
budouci vyzkumné mezindrodni projekty, ke kterym ale nemé cenu pfistupovat, pokud se nenaucime
respektovat podminky nasich vlastnich internich programa);

- ve vngjSim prostiedi spolupracovat na postupné prosazeni relevance vysledku typickych pro oblast
humanitnich véd a uméni (,umélecky vyzkum®) v systému hodnoceni;

- vysledky RUV zohledfiovat v rdmci kariérnich pland;

- prosazovat razantngji U¢inn&jSi systém evidence a posuzovani uméleckych vystupt v ramci velkych
kolektivnich inscenacnich dél v RUV;

- odhodlat se k ustaveni studijniho programu v anglickém jazyce (coZ je soucasti projektu ESF OP JAK,
ktery bude realizovan 2025-2028), ktery se ale potka se zajmem uchaze¢l a budoucich zaméstnavateld,

- zaméfit se na moZnosti pfijmd z externi Cinnosti, coz souvisi ziskavanim externich zdroji pro vyzkumné
aktivity (programy Grantové agentury Ceské republiky, Technologické agentury Ceské republiky*
a zahrani¢ni programy, napf. Horizont Evropa);

- ale také simplementaci a rozvojem kurz( celozZivotniho vzdélavani (jeden kurz je v pfipravé v ramci
Narodniho planu obnovy, dal$i budou soucasti uvedeného projektu ESF OP JAK);

- upevnit ndS vztah kpfispévku na rozvoj védecké Cinnosti (DKRVO) a pojimat jej jako investici
do vyzkumné Cinnosti. Ustavit vedouci/vedouciho Kabinetu pro vyzkum divadla a dramatu;

- spolecné v naSi akademii pokracovat v diskusi k vyzkumu uménim a k hodnoté jednotlivych druht
vysledkd VaV jak pro naSe poznavani, tak s ohledem na vnitfni distribuci statni dotace na védus;

- pokracovat v diskusi o distribuci pfispévku institucionalniho financovani ve smyslu rozpoctové koheze
mezi sou¢astmi JAMU s ohledem na fakt, Ze celek je tak silny jako jeho nejslab$i Clanek.

2 Akronym FUC.

3 Akronym GA CR, je zaméfena na zakladni vyzkum.

4 Akronym TA CR, agentura je zaméfena na aplikovany vyzkum, spravuje také programy dostupné pro oblasti humanitnich véd a uméni.
5 Realizovat a aktualizovat Strategicky zamér rozvoje oblasti vyzkumnych €innosti JAMU na obdobi 2022+.
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Postaveni UVS v ramci pfislusné oblasti vzdélavani a akreditaénich mechanismdi

Programy, které vyucujeme, sméfuji k oblastem vzdélavani, jeZ jsou upraveny Nafizenim vlady ¢. 275/2016 Sb.
Toto nafizeni urCuje celkem 37 oblastni vzdélavani, my pusobime v oblasti 31 Uménié. Zplsob, kterym jsou
vymezeny zakladni tematické okruhy, typické studijni programy a ramcovy profil absolventd, je pro nas urcujici
z hlediska koncepce obsahu studijnich programu, ale také z hlediska jejich posuzovani v procesu akreditace
ze strany Narodniho akreditacniho uradu (dale jen NAU).

Uvédomuji si, ze stavajici klasifikace oblasti dozna moznd aZ radikalni zmény jinym druhem préavni
(atim i obsahové) Upravy, ktera zfejmé zamysli reagovat na ménici se praxi vysokoSkolského vzdélavani. Praxi
kombinovanych studijnich programd pfesahujicich rGzné oblasti vzdélavani, jez jsou na velkych univerzitach
realitou. V mych Gvahach se dostava do popredi fakt, Ze JAMU je jedinou akademii mimo hlavni mésto a v této
situaci jako jedina VS nabizi studijni programy v oblasti dramatickych uméni”. Je mozné, 7e budeme &elit nikoliv
jen otazce udrZitelnosti naSich stavajicich studijnich programu, ale s ohledem na ekonomické souvislosti také
udrzitelnosti pfistupu k vysokoSkolskému uméleckému vzdélavani obecné, pfipadné i atakim na autonomii
vysokych $kol a univerzit.

Nelze tyto souvislosti a problematiku fesit z pozice fakulty, ale fakulta musi byt schopna formulovat jasné moZnosti
vCetné konceptu budouciho obsahu studijnich programl (v€etné reakci na zmény v profesni praxi). Pokud
pfedlozime obsah studijniho programu pro hodnoceni napf. v roce 2026, ziskame pozitivni hodnoceni na konci
roku 2027, zahajime vyuku v takovém studijnim programu v akademickém roce 2029/2030 (coz je za 6 let)
a budeme mit mandat vyuCovat napf. deset let, takZe do roku 20377 Je tedy potfeba skute¢né vzit v potaz scénare
zplsobu realizace profesi v budoucnosti (profil absolventa) a je tfeba pfistupovat k pfehodnocovani obsahu
pfedmétd s vétsi pozornosti a Cetnosti, nez jsme zvykli, a v piné shodé s Pravidly systému zajistovani kvality.

V letech 2016-2017 se nam podafilo po novele zakona o vysokych Skolach studijni programy akreditovat v podobé
(az na vyjimky) odpovidajici nasi pfedchozi vzdélavaci praxi. Nicméné mezitim doslo k vyvoji akreditaCnich
a hodnoticich metodik NAU, tzn. Ze postupné dochazi k hodnoceni realizace programu v pribéhu jejich akreditace
(a neni mozné spoléhat, Ze obsah pfedlozeny v roce 2017 je udrzitelny do roku 2028), ostatné jedna kontrola
na nasi akademii nyni probiha. Je velkou nevyhodou nasi fakulty, Ze jen velmi mélo akademickych pracovnikd
je soucasti paneld hodnotitelt. Nepfenasime do vnitfniho prostiedi znalosti, neinspirujeme se dostatecné.

Co je dllezité:

- byt obezfetni, formulovat nazor a dosahnout shody pfi pfipravé pfedpokladaného zakona o kvalité. Pijde
0 zasadni nastroj, ktery mize ovlivnit & zménit stavajici organizaci oblasti vzdglavani VS,
kde je momentalné Oblast vzdélavani ¢. 31 Uméni specifikovana zpusobem, ktery je v souladu s nasim
spektrem studijnich programu a specializaci;

- prosazovat a podporovat cely systém uméleckého vzdéldvani a odolat pfipadnym tendencim, které
by mohly vést k znepfistupnéni vysokoSkolského studia dramatickych uméni mimo hlavni centrum;

- coz ale nejde bez neustélého pfehodnocovani a zmén obsahu studijnich programd. Rozhodnuti o téchto
zménach musi byt zaloZzena na dikazech a v souladu Pravidly systému zajistovani kvality, coz pfinasi
mj. pozadavek zmény mysleni ¢lend akademické obce (od izolovanych jednotek k Uvaze nad programem
jako celkem a vztahy mezi programy), ale také zcela jasné odliSeni profilu absolventa od vySSich
odbornych kol a konzervatofi. Jasné pojmenovat hodnotu a jedineénost programu a specializace
s ohledem na uchazece;

- inspirovat se vyvojem a zpusoby koncipovani studijnich programu za hranicemi nasi fakulty tak, jak se dafi
tymu momentalné realizovaného projektu FPSRVC, jehoz zprava bude, véFim, vdohledné dobé
zvefejnéna;

- inspirovat se vyvojem a zpusoby koncipovani studijnich programd za hranicemi nasi fakulty zapojenim
do hodnoceni NAU.

6 Pofadi v tomto pfipadé neurCuje vyznam, oblasti jsou fazeny dle abecedy podle svého nazvu.
7V tomto kontextu je spektrum studijnich specializaci komplexni a zahrnuje cely hodnotovy fetézec — uméleckou kreativni tvorbu — produkci
— technickou realizaci — distribuci, ktery je prezentovan pfed divaky prostfednictvim divadelnich ¢i audiovizualnich scénickych projektd.
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Postaveni UVS v ramci narodnich priorit a vztah (napojeni) UVS na piedchozi stupné vzdélavani

Pro vysoké koly MSMT kazdoro&né doplfiuje planem realizace sviij Strategicky zamér 8zpracovany v roce 2021
(b&hem covidu, zkracené SZ2021+) a Strategii internacionalizace. Strategie vznikly v névaznosti na Strategii
vzdélavaci politiky do roku 2030+ (tzv. Strategie 30+) a Inovaéni strategii CR: Country for the Future. Dochézi tedy
ke konkretizaci cill v €ase v souvislosti se sméfovanim vysokoSkolského sektoru. NaSe akademie ma moznost
davat v ramci reprezentaci ke strategickému zaméru a planu jeho realizace své pfipominky, nasledné jej ale musi
respektovat a prenaSet jej do vlastni strategie. Jde tedy o hledani zpisobu primétu potieb a priorit vnitiniho
prostfedi s celkovou strategii sektoru.

Kdyz nahlédneme do Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+, uméni vni nenajdeme. Obsahuje
,porozUMENI* v riiznych podobach a souvislostech, potfebu orientace mj. v oblasti kulturnich zmén, kulturni
rozmanitosti, potfebu vzdélavani (véetné neformalniho ¢i obfanského) v kulturnich institucich, pfinosech kultury
k udrzitelnému rozvoji a potfebu kompetenci v oblasti kulturniho povédomi a vyjadfovani. Jde o hodnoty, které
implicitné do naSeho vzdélavaciho pisobeni zahrujeme, ale je tfeba se jimi zabyvat explicitng, argumentovat
konkrétné pfinosy naSich studijnich programl (a konkrétnich pfedmétl) vtomto sméru. Vzdélavaci politika
je zaméfena na oblast obCanského a celoZivotniho vzdélavani, coz je nutné se zkoumanim druhé a dalsi kariéry
nékterych uméleckych profesi & pedagogickou rekvalifikaci zohlednit v naSem vlastnim vzdélavacim obsahu.
Samotnou Inovacni strategii povazuji za poplatnou dobé (a politickym preferencim). Jeji pojeti je velmi vzdalené
komplexnimu pohledu na transfer znalosti a (nejen) jeho dusledkem je souCasna marginalizace pozice zejména
humanitnich a uméleckych obor(. V&fim ale, Ze se vyznamné méni celkovy diskurs, respektive ze jsme soucasti
této zmény. Rada uvedu konkrétni pfiklady (a zdaleka nejde o kompletni vycet):

- dlouhodoby aktivni podil studijnino programu Divadlo a vychova na tvorbé Ramcovych vzdélavacich
programl (ZS a SS), konkrétné prof. Mackové;

- vyzkumné projekty realizované na nasi fakultou (feSitelé MgA. J. Vrbkova, Ph.D., MgA. Lucia Repa$ska,
Ph.D., doc. M. Hlavica, Ph.D.) s podporou TA CR, aktualné vsichni sledujeme vzrusuiici transfer vysledku
projektu MgA. K. Jebavé, Ph.D.;

- propojeni fakulty v ramci Memoranda o spolupraci akademickych instituci v oblasti audiovize.

Z jiného dokumentu, z Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoije strategické soustavy CR 2023-2027 (jde opét
o implementaéni dokument Strategie 30+ zaméfeny na Uroven zakladniho a stfedniho Skolstvi) pro nas vyplyva
mimo jiné:

- vroce 2022 dosahla vétsina krajl vrcholu v poétu déti ve véku 2 az 5 let. Tzn. Ze tyto dvouleté déti budou
nasimi uchazeci v roce 2040, pétileté v roce 2035. Zejména tu druhou skupinu kvalita nasich studijnich
programu, u kterych nas ekéa akreditace, velmi zasahne;

- do roku 2026 muzeme oCekavat silné populacni ro¢niky absolventu stfednich kol, tzn. narlist uchazecu,
ktery ale v souvislosti se snizujici se porodnosti skon¢i. Téchto roCniki se nové akreditaéni procesy
nedotknou;

- Jihomoravsky kraj (sidlo JAMU a DF) je tfetim krajem s nejvétSim narlstem pfistéhovalych cizincu.

Ve vztahu k samotnému profesnimu prostfedi vnimam trvaly nesoulad mezi nedostate¢nym definovanim
uméleckych profesi a postavenim UVS véetné akreditaénich mechanismui a definici profesi. Ty jsou prozatim
realizovany v oblastech vzdélavani, konkrétné oblasti Uméni, ale névaznost oblasti vzdélavani na systém
organizace prace a profesi je marginaini, viz napf. Narodni soustava povolani, sekce Uméni a kultura nebo
vznikajici Status umélce a umélkyné.

Co je dllezité:
- védét, Cim konkrétné naSe studiini programy pfispivaji  kcilim  vzdélavaci  politiky
a ,porozUMENI“ po obsahové strance;
- dokazovat konkrétné skrze vystupy vyzkumu uménim, vyzkumu pro umeéni a vyzkumu o uméni nas
konkrétni podil na transferu znalosti a to, jak ovliviiujeme/spolupracujeme s pfedchozimi stupni
vzdélavani, profesni sférou a jak zohledriujeme demografické zmény;
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pecovat 0 uchazeCe a uchazecky, ktefi k nam pfichazi ze stfednich Skol. Jejich orientace a ofekavani
jsou Casto podpofeny vlastni zajmovou ¢Einnosti a vzdélanim na zakladnich uméleckych Skolach.
Zesiluieme péci o poskytovani konkrétnich informaci o programech a specializacich, ale teprve
az piijimaci fizeni byva kvalitativnim aspektem, ktery vede k rozhodnuti ke studiu. Oblasti k zamySleni
je vySe poplatku spojena s prijimacim Fizenim, respektive moznost zohlednéni vice pfihladek jednoho
uchazece ¢i uchazecky ke studiu v daném roce urcitou formou slevy tak, abychom o talentované studujici
nepfisli z divodu finan¢ni nedostupnosti pfijimaciho fizeni?;

navazovat profily absolventt na definice profesi, respektive spolupracovat na tom, aby vibec definovany
byly (nejsou-li definovany, jak mizeme prokazat uplatnitelnost nasich absolventt jinak, nez na zakladé
kvantifikator( z Ufadl prace?), vénovat pozornost vznikajicimu Statusu umélce a umélkyné;

celoZivotni vzdélavani dfive i pozdéji prestane byt jenom pfilepek nasi ¢innosti, budou do néj vstupovat
potieby rekvalifikace, mikrocertifikaty. Jedna se o nastupujici realitu, ktera bude vyzadovat prostorové
a personalni zabezpeceni, ale také se musime pfipravit na to, jak budeme vlastni vzdélavaci ¢innost napf.
uchazecu skrze mikrocertifikaty zahrnovat do nasi studijni agendy;

z demografickych trendu pro nas plyne, Ze se kapacitni a prostorové problémy budou zesilovat;

pokud nedosahneme dofinancovani celého VS sektoru, hrozi kolaps podobny lofiskym pfijimacim
zkouskam na stredni Skoly.

Vztahy mezi UVS navzajem a dal$imi uméleckymi fakultami mimo UVS

UVS jsou si vzajemnymi konkurenty ve smyslu zdrojli a kapacit (uchazedi, pedagogové, finanéni zdroje),
ale zaroven tvofime klastr, ktery skrze reprezentace usiluje o konsensus pro formulaci zmén v ramci reprezentaci
(tj. Ceske konference rektort a Rady vysokych Skol). Pro prosazeni zmény potfebujeme podporu ostatnich univerzit

mimo nas viastni segment, tedy i uméleckych fakult mimo UVS. Cinnost zastupce nominovaného AS DF JAMU
v RVS povaZuji za zasadni.

Co je dllezité:

zajistit na nasi akademii fizeny pfenos a pusobeni zéstupcl v obou reprezentacich (a jejich organech).
Je nutné pracovat na tom, aby toto pisobeni nebylo mimobézné;

spolupracovat s UVS a uméleckymi fakultami univerzit na emancipaci vjzkumu uménim, nase spolené
vysledky zacit poméfovat mezinarodné prostiednictvim Research Catalogue a na né&j navazujici zurnaly.
PokraCovat v zapojeni do peer-review téchto mezinarodnich ¢asopisti (zde patfi podékovani prvnim
viaStovkam, zejména prof. H. Slavikové). Podilet se na formovani mezinarodniho pohledu na vyzkum
uménim prostrednictvim ¢innosti v Society for Artistic Research;

stejné tak se spolu s UVS podilet na prenosu informaci a argumenti z mezinarodniho prostedi do nasich
akademii, vyuzivat a koncipovat tematické okruhy a projekty, které zastituje ELIA, a pfinaSet do nich nasi
stfedoevropskou perspektivu;

dosahovat synergie skrze konkrétni stanoviska a navrhy na Urovni Umélecké rady fakulty (dale UR DF),
Umélecké rady JAMU a uméleckych rad dalsich UVS, kde mame své zastupce. Umélecka rada neni
nastrojem pro akademicky rozvoj (habilitacni a jmenovaci fizeni), ma v ramci svého jednaciho fadu
povinnosti, které souvisi s vySe uvedenymi Pravidly systému zajistovani kvality.

9V akademickém roce 23/24 je poplatek za Ukony spojené s pfijimacim fizenim 930 K&.
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