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Zivotopis
doc. Mgr. Miroslav Ondra (*1982)

Vzdélani
2009 absolutorium oboru Teorie a dé&jiny dramatickych uméni na Filozofické fakulté
Univerzity Palackého v Olomouci (Mgr.)

Umélecka praxe

2004-2021  herec a dramaturg nezavislého divadla BuranTeatr Brno

2007-2010  dramaturg €inohry Moravského divadla Olomouc

2010-2013  dramaturg Méstskeého divadla Zlin

2017-dosud  dramaturg Méstského divadla Brno

Pohostinsky spolupracoval také se Slovackym divadlem Uherské Hradisté, Slezskym divadlem
Opava, Méstskym divadlem Mlada Boleslav, Divadlem Bolka Polivky, Divadlem Jana Palarika
v Trnave aj.

Prace na JAMU

2013-dosud odborny asistent Ateliéru muzikalového herectvi Petra Stépana DF JAMU

2013-dosud  spolupracoval na tfinacti inscenacich Divadla na Orli / Hudebné-dramatické
laboratore

2018-2019  senator Akademického senatu JAMU Brno

2021-dosud  €len pracovni skupiny pro RUV DF JAMU

2022 jmenovan docentem dramatickych uméni

DalSi pedagogicka cinnost

2003-2007  ucitel Literarné-dramatického oboru na Zakladni umélecké Skole Vladimira
Ambrose v Prostéjové

2010-2013  pedagog dramatického ateliéru na Zlinské soukromé vy33i odborné Skole uméni,
0.p.S.

2015-2017  pedagog herecké vychovy na péveckém oddéleni Konzervatofe Brno

Odborné rady a komise

2017-2019  clen poroty Cen Thalie pro oblast Cinohra

2019-2022  ¢len poroty Cen Thalie pro oblast muzikal, opereta a jiné hudebnédramatické
zanry

2017-dosud €len dramaturgické rady mezinarodniho divadelniho festivalu Divadelni svét
Brno

2017-dosud  €len dramaturgické rady mezinarodniho divadelniho festivalu Dokoran pro
hudebni divadlo

2020-dosud  ¢&len grantové komise Ministerstva kultury Ceské republiky pro oblast divadlo



Program kandidata pro vykon funkce dékana DF JAMU
pro obdobi 2024-2028

Uvod

Z klimatu spole¢nosti stejné jako z politického a ekonomického vyvoje v nasi zemi i statech
okolnich je jasné patrné, Ze Casy, které nas Cekaji, nebudou jednoduché. Doba, ve které se
nachazime, a piedevSim pohled do budoucnosti, nam kladou zasadni otazky, na které neni
snadné odpovidat. Jsem presvédCen, Ze se musime na nastrahy a vyzvy pfipravovat
svédomité, ale nesmime podléhat apriorni skepsi a téchto vyzev se predcasné bat.

Cely svij program pro vykon funkce dékana DF JAMU v letech 2024-2028 jsem si
pojmenoval jednoslovnym heslem ,PROPOJOVANI“. Toto propojovani vnimam v riznych
rovinach a vyznamech, v obecnych pojmenovanich i v konkrétnich aplikacich. Potiebu
propojovani totiz povazuji za nezbytnou pro dal$i fungovani Skoly, chapu jej jako zplsob
kvalitni komunikace, ktera mize byt pfinosem pro v§echny zG¢astnéné.

V roviné osobni existence v ramci nasi akademické obce je dlleZité propojovani mezi sebou
navzajem. Jsme mala $kola, ktera vzdy stala na zakladech osobnich vztahl. Je nezbytné
nutné vnimat se navzajem, mluvit spolu, vést disputace. Klidné spolu umélecky a profesné
nesouhlasit a umét setrvat v plodné a odborné diskusi bez osobnich zasti a animozit.
Svoboda nazoru a uméleckého vyjadieni by méla byt zakladni jistotou nasi akademie.

Posilit je potieba také propojovani ve smyslu spoluprace na Urovni ateliéri a kabinetl DF,
ale také na urovni obou fakult JAMU a zcela jisté také v roviné propojovani s jinymi
uméleckymi i ,neuméleckymi“ VS, at' uz jsou to AMU, VSMU, UTB, VUT, filozofické fakulty
a dalSi. V neposledni fadé nesmime zapominat na propojeni s profesnimi organizacemi, jako
jsou divadla, televize, rozhlas, zakladni umélecké Skoly a jiné.

Propojovani starého s novym. Je zcela nezbytné zrevidovat mnoho zabéhnutych systémd
a procesu, které uz néjaky ¢as funguji. Je spravné do vyuky, uméleckych vystup(i i fizeni
zapojovat nové poznatky na poli komunikace, technologii ¢i novych akademickych trendd,
ale souCasné automaticky nezlikvidovat to dobré, co se Casem osvédcilo.

Dovolte mi tedy strucné nastinit néktera zasadni témata, ktera povazuji za prioritni pro svoji
vizi dal§iho sméFovani Divadelni fakulty JAMU do nasleduijicich let. VSechny vSak vedou
k jednomu zasadnimu cili: aby DF JAMU byla silnou, moderni a sebhevédomou $kolou, ktera
zasadnim zpisobem prispiva ke kulturnimu a uméleckému déni v nasi zemi tim, ze diky
pedagogickym Spickam ve svych oborech pomaha mladym tviiréim osobnostem nachazet
jejich vlastni uméleckou cestu. Je to bezpecny prostor jak pro studenty, tak pro pedagogy,
kde panuje umélecka svoboda, akademicka soudrznost a respekt k praci ostatnich.
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Vyznam umeéleckého Skolstvi

Umélecké obory nejsou v dnesni dobé zdaleka zalezitosti pouze uméleckych vysokych Skol.
Je pochopitelné, Ze VS kvili pestrosti nabidky pro potencialni studenty zafazuji mezi vyukové
programy rlizné obory tykajici se uméni, které mohou ze své podstaty zabezpecit. Umélecké
Skoly spadajici do segmentu 1, tedy mezi Skoly, jejichz hlavnim poslanim je predevsim
umélecké vzdélavani (AMU, AVU, UMPRUM a JAMU), pfedstavuji v celkové dotaci verejnym
VS podil cca 5,3 %. JAMU pak ztohoto segmentu pfedstavuje necelych 20 %, coZ
z celkového objemu rozpoGtu pro VS tvofi priblizné 1,1 % (informace ¢erpam z dokumentu
MSMT Rozpis rozpoctu VS pro rok 2023). Je tedy jasné, Ze boj za rovnopravné postaveni
mezi véemi VS je pro umélecké $koly dennodenni soucast jejich existence, a my musime
dale v tomto usili pokracovat minimalné ve stejné sile, jak tomu bylo doted’, a celéemu vedeni
akademie za to naleZi velké diky. NaSe fakulta ma nékolik mozZnosti, kam upfit své snazZeni.
Za prvé musime hrdé a sebevédomé ,nést odpovédnost za rozvoj tradice vysokoSkolského
uméleckého vzdélavani v oblasti dramatického uméni v CR prostfednictvim své pedagogické
a tvarci ¢innosti“, tak jak to stoji v oficidlnich dokumentech JAMU. Za druhé musime svymi
vystupy pro verejnost obhajovat pravo na vlastni existenci a dokazovat, Ze umélecké vysoké
Skoly, které jsou nositelkami kulturnino bohatstvi, jsou cestou k vyspélé spoleCnosti.
Divadelni fakulta JAMU musi dale nekompromisné stat za presvédéenim, Zze umélecka tvirci
¢innost je rovnocenna s Cinnosti védeckou, i kdyz také prispiva k rozvoji védy a vyzkumu
v CR. V praxi to znamena, Ze je nutné hledat prostfedky pro podporu jak tviréi, tak védecké
¢innosti pedagog(i i studentd, cozZ se projevi na narlistu vykonnostnich ukazatel(i RIV a RUV.
Za timto UCelem je dulezZité zvySovat u studentli i pedagogli povédomi o grantovych
soutéZich, jako jsou Fond rozvoje vyzkumné Cinnosti JAMU €i Studentska grantova soutéz
JAMU. Dale také usilovat o podporu GA CR a TA CR. V neposledni Fadé je nutné doprat
pedagoglim Gas a prostor na dal$i vzdélavani ve vlastnim oboru, ale napfiklad také na
zlepSovani psychologické ¢i pedagogické odbornosti pomoci workshop(, kurzd atd.

Otevienost a bezpe€i

Akademickému prostredi se miZze lehce stat, Ze se uzavie samo do sebe, Ze zabiedne do
metateorii a s redlnym svétem ztrati zivy kontakt. Musime striktné dbat na to, aby k takovéemu
separovani nedochazelo. Naopak. Divadelni fakulta, ktera ze své podstaty chce pedagogicky
pUsobit a badat v oblasti dramatickych uméni, musi neustale drzet krok s okolnim realnym
svétem a pochopitelné i nejsoucasnéjsi divadelni praxi. A miZe jit jesté dal. Tim, Ze pomaha
formovat nazory mladych uméleckych osobnosti, které pak do praxe vstupuiji, miize samotné
divadelni prostfedi ménit! Dobre si uvédomujeme, jak mlze byt nékdy prostredi divadelni
praxe nezdravé, aZz toxické a s vymluvou, Ze ,to pfece vzdycky tak bylo“, to vSichni néjak

vydrzime. Podle mého nazoru je dileZité nikoli zajemce o praci v dramatickych oborech



pfipravit na to, ze praxe je zkratka takova a jina nebude, ale vStipit jim myslenku, Ze oni sami
mohou svym pristupem praxi ménit a vytvaret tak spole¢né bezpecné pracovni a tvirci
prostredi. Je to jisté béh na dlouhou trat, ale je potieba nastavit své uvazovani timto smérem.

Komunikace

Pro spravné fungovani jakéhokoli systému je nutné budovat zadsady zdravé komunikace. Ta
pak diky jistoté spravedinosti a dlivéry mize dovolovat nejen funkéni predavani informaci,
ale také prispivat ke zdravému sdileni kvalitni zpétné vazby vSemi sméry, jez je zakladnim
pfedpokladem pro zlepSovani kvality. Ve své dékanské funkci bych se rad zaméfil na
zefektivnéni komunikace ve sméru: vedeni fakulty — vedouci ateliérd — pedagogové - studenti
a naopak. Je tfeba hledat funkéni nastroje, jak si informace v rliznych rovinach predavat tak,
aby se Zadna ze stran necitila ani zahlcena, ani neinformovana. V tomto povazuji za velmi
pfinosny podnét sou¢asného dékana doc. Mgr. Petra Francana — jeho dékanské konzultacni
hodiny, které byly oteviené pro jakéhokoli ¢lena nasi akademické obce a které bych ve svém
pfipadném angaZzma v této funkci rad zachoval. Ovdem i pies hledani modernich moznosti
komunikace a korigovani informacniho toku nesmime zapominat na obycejny lidsky dialog,
nesmime zapominat spolu ,normalné“ upfimné mliuvit.

Umélecka ¢innost

Jsem naprosto presvédcen, Ze jednim z vrchold pyramidy celého studia na DF JAMU jsou
absolventské projekty. At uz jsou to filmy, rozhlasové hry a dokumenty, ¢i absolventské
inscenace ve $kolnich divadlech, jedna se o spole¢na dila zacinajicich tviircd, ktera sice $kola
prezentuje divacké verejnosti, ale ktera jsou predevsim dulezitym sdilenym procesem, a je
nutné na né klast velky dlraz. Je dlleZité, aby si studenti jednotlivych ateliérd, které do
spoleénych absolventskych projektl vstupuji, dobfe uvédomovali princip spole¢ného
tvoreni, aby respektovali potreby a dil¢i cile ostatnich spolutvirci. Domnivam se, Ze je nutné
dopidit se idealni platformy pro spolecné diskuse nad absolventskymi projekty. | pfesto, Ze
mnoho pokusl najit optimalni formu téchto debat ztroskotalo, povaZuji za nezbytné hledat
dal. Vzdyt spolecna (klidné& i mirné vyhrocena) diskuse o umélecké préaci, jejim procesu
i vysledku by méla byt nejvy3Sim patrem spole¢ného dialogu na nasi fakulté.

Pro zabezpeceni optimalnich podminek je pak zahodno hledat moznosti pro vicezdrojove
financovani uméleckych projektl ,,s ohledem na vnitfni i vnéjsi zdroje“, jak se postuluje ve
Strategickém zaméru vzdélavaci, tvarci a védecko-vyzkumné cinnosti Divadelni fakulty
Janackovy akademie muzickych uméni na obdobi 2021-2025.



Umélecky vyzkum

Casto skloriovany fenomén - tzv. umélecky vyzkum (artistic research) - je v dnesni dobé
nedilnou soucasti védecko-vyzkumné Cinnosti uméleckych vysokych Skol. Soucasné vSak
prochazi také revizi a kritikou nejen zastanci neslucitelnosti umeéni a védy. Jsem presvédcen,
Ze umeélecky vyzkum je nezbytnym nastrojem pouZivanym ve védecko-vyzkumné Cinnosti DF
JAMU a nasSe Skola by si méla uvédomovat, ze pravé umélecky vyzkum by mél byt jeji zasadni
nastroj na védeckovyzkumném poli v konkurenci obor( zabyvajicich se pfibuznym
spole¢enskovédnim vyzkumem. Je tedy nezbytné poskytovat prostor, zazemi, a pfedevsim
nalezité odborné vedeni studujicim, ktefi se pro umélecky vyzkum ve svém studiu
rozhodnou. Jedna se predevsim o vyuZiti v doktorském stupni studia, ale dle mého nazoru
by mohlo byt pfinosné vyuzivat uméleckého vyzkumu u vyjimeCné umélecky tvoricich
student(l i pro magisterské diplomové prace.

Ateliérova vyuka

vvvvvv

vedenim fakulty, je dlkladna revize stavajici podoby ateliérové vyuky na DF JAMU. Tato
revize je nezbytna nejen v souvislosti s oCekavanou akreditaci a reakreditaci studijnich
programd, ale také s ohledem na skuteénost, Ze tato ateliérova struktura vyuky funguje od
znovuotevieni fakulty v roce 1990 a je nejvy3Si Cas se zastavit a precizné a upfimné si
predestfit klady i zapory tohoto systému. Nesmime vSak v potiebé této revize vnimat jen
hlediska vyhovujici $kole, pedagoglim a potfebam NAU ale pfedevsim brat v potaz potfeby
studujicich, které musi byt prvoradé v naSich uvahach nad ateliérovym systémem vyuky.
Cilem této revize je zlepSovani kvality vyuky, kterd by méla byt progresivni, transparentni
a vysostné profesionalni.

Revize stavajicich studijnich programii a projektii a nové vyzvy

Ruku v ruce s dikladnym zkoumanim ateliérového systému prichazi také potreba precizni
revize stavajicich studijnich programl. Z vystupl ze studentskych anket jednoznacné
vyplyva, Ze se studujici citi zahlceni a pretizeni, a to jak rdznymi uméleckymi projekty, tak
prebujelym rozvrhem. Dle mého nazoru je tedy nezbytné nutné detailné prozkoumat studijni
naplné jednotlivych program( a specializaci tak, aby do$lo k optimalnimu nastaveni studijnich
povinnosti i nepovinnych aktivit, abychom tak mobhli pfipravit nové a funkcni akreditace pro
nové obdobi.



Na druhou stranu je dobré nadale zdGrazriovat svoji podporu klicovym projektlim, které mifi
smérem dovniti k potfebam akademické obce, ale i ven smérem k SirSi verejnosti. To jsou
vlastni festivaly, jako je mezinarodni festival divadelnich $kol SETKANI/ENCOUNTER, Salon
plivodni tvorby, festival studentd Ateliéru divadlo a vychova SITKO &i piehlidka audiovizualni
tvorby JAMUvi, ale také napfiklad zapojeni do velkych festivalll jako je Prazské Quadriennale,
Divadelni svét Brno a podobné. Z aktivit, které by si také mély udrZet podporu vedeni $koly,
bych rad zdiraznil napiiklad Mezinarodni divadelni konferenci &i studentskou soutéz
Havlovské aktovky.

Nebat se novych vyzev — tak by mohl znit shrnujici nadpis postoje, ktery bych moc rad
propagoval ve vSech rovinach fungovani nasi fakulty. Je dileZité podporovat aktivity
studentd, pedagogu i erstvych absolvent(, které sméfuji k uméleckym vystupim a dal$imu
vzdélavani. Je proto dobré vyrazné pripominat moznosti mobilit studentd a pedagogti v ramci
programu ERASMUS+ a nepolevovat v hledani partner( pro Nadacni fond Josefi K.

Velmi zajimavou vyzvou pro nas v8echny jsou také uvahy o pouzivani umélé inteligence ve
vysokos$kolské vyuce a uméni. Je jasné, Ze fenomén Al nem(zeme prehlizet, a myslim si, Ze
jej musime vnimat pravé jako vyzvu a nikoli ohroZeni. Dava nam totiz mnoho moznosti
zamyslet se nad tim, co se s jeho pomoci miZe zjednodusit a na které zasady vysokos$kolské
prace se budeme muset divat jinak. Nabizi se to napfiklad u uvah nad pisemnymi
(seminarnimi & kvalifikacnimi) pracemi, jak uZ s tim nékteré VS zapogaly. Konkrétné nasim
umeéleckym oborlim to v8ak muZe poskytnout dilezité oZiveni a znovuuvédomeéni, které
vyzdvihuje originalni Zivé uméni pfirozené inteligence nad algoritmy té umélé.

Personalni politika a kontinuita

Zcela zasadnim ukolem nového vedeni fakulty bude detailni pFfezkoumani pedagogickych
kapacit. V souladu se Strategickym zamérem vzdélavaci, tvirci a védecko-vyzkumné c¢innosti
Divadelni fakulty Janackovy akademie muzickych uméni na obdobi 2021-2025 je dulezité
usilovat o stanoveni funk€nich obdobi pro vedouci pracovniky nizSich organizacnich sloZek
(ateliérd, kabinet(i apod.). Pro zachovani kontinuity je vhodné motivovat pedagogy na Urovni
stfedniho managementu (vedouci ateliérd, kabinet(i apod.) k vychovavani viastnich nastupct
z fad pedagogl stfedni a mlads$i generace. Vedeni $koly se také musi aktivné podilet na
hledani védeckych a pedagogickych kapacit, ale pfedevs§im odbornikii z praxe, ktefi se budou
moci zapojit do vyuky, at uZz jako interni pedagogové, tak jako lektofi workshopl
a jednorazovych kurzl, a mohou tak $kole pFinést nejen ohodnoceni v podobé bod(i RUV,
ale predevsim Uzké propojeni s praxi a inspiraci pro studuijici.



Dusevni zdravi DF JAMU

Myslim si, Ze v zajmu zajiSténi podpory pro duSevni zdravi na DF JAMU podnika vedeni
fakulty velmi zdsadni kroky. At je to zaméstnani klinické psycholozky na fakulté, nové zfizené
Konsorcium pomoci, tak dostupnost dalSich organizaci, na které se mohou studenti
i pedagogové v pripadé potieby obratit. V tuto chvili je ovéem dulezZité tuto skutecnost
naleZité komunikovat, aby se informace o dostupnosti pfipadné psychologické pomoci
dostala ke vSem. Je také potieba aktivné hledat dalSi moznosti podpory wellbeingu na nasi
Skole. K moznostem zu$lechtovani prostieni DF jisté patfi také pécCe o tzv. klidové zony, kam
by se studuijici i pedagogové mohli uchylit v asech mezi vyukou. Jsem v3ak presvédcen, Ze
ani materialni vybaveni, ani védomi krizové pomoci pro zajisténi dusevniho zdravi nestaci.
Nasi hlavni moZnosti je nepretéZovat studuijici, pedagogy i ostatni pracovniky nadmirou vyuky
i pracovnich ¢i uméleckych projektd.

S tim nepfimo souvisi také dalSi poZadavek, ktery je jednoznaCné pojmenovan ve
Strategickém zaméru a ktery se podle mého nazoru pfili§ nedafi naplfiovat - ,SniZovat
administrativni zatiZeni pracovnik(i VS, aby se mohli naplno vénovat svému poslani“ (kapitola
6). Jestlize kromé pedagogické prace poZzadujeme po pedagozich DF na jednu stranu pfinos
v umélecké tvorbé, na druhé strané védeckou Cinnost, musime hledat moZnosti, jak jim
pomoci se stupfiujicimi se naroky na administrativu, kterd by se méla nadale posouvat
smérem ke stfednimu a vy$Simu managementu fakulty.

Reseni prostorovych moznosti pro DF

Jsem si pIné védom, Ze prostorové moznosti DF zaCinaji atakovat hranici nedostateCnosti.
V tuto chvili vyrazné chybi prostory pro pracovny pedagogt, adekvatni prostory pro potreby
Kabinetu doktorskych studii, u¢ebny pro muzikalové ateliéry, mistnosti klidovych zdn,
sportovisté a dalsi. Bylo by v tuto chvili troufalé tvrdit, Ze znam ideéalni feeni. Je tedy nutné
hledat do budoucna jiné moZnosti, jak uspokojit potfeby vSech pracovist v optimalni mire.
Zdali je realné ziskat jeSté dalSi mistnosti, napfiklad v prostorach IVU centrum Astorka,
v prostorach domu na Beethovenové ulici i nékde jinde, je otazka do budoucnosti, na kterou
vedeni fakulty bude muset v nasledujicim obdobi nezbytné najit odpovéd.



Zaver

Ve svém programu pro vykon funkce dékana DF JAMU pro obdobi 2024-2028 jsem se snazil
struéné pojmenovat témata, ktera povazuji za dlezitd. Nemyslim si, ani Ze jsem vSechna
vyCerpal, ani Ze jsem v8echny predestiené body predstavil do detailu. Chtél jsem predevsim
predstavit svij smér uvazovani, kterym bych se jako dékan DF JAMU ubiral. Akademické
obci fakulty, na které pracuiji jiz jedenactym rokem, chci nabidnout své zkuSenosti z umélecké
praxe, kontakty a sily, abych co nejvic pFispél k ,,propojovani®, o kterém jsem psal na zaCatku
této koncepce.



