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Vzdélani
Roku 2000 absolvoval s vyznamenanim Hudebni védu na Filozofické fakulté MU
1996-2000 s indexem mimoradného studia navstévoval vybrané seminare DF JAMU

Umeélecké aktivity

Vice ne? $edesat samostatnych fotografickych vystav v CR i zahraniéi

Vice nei tficet spoleénych fotografickych vystav v CR i zahrani¢i

Vice nez tficet dokumentarnich filma v pozici rezisér, stfihac, kameraman ¢i scéndrista
Dlouhodobd spolupréce s Divadlem U stolu, Ceskou televizi, Televizi Noe, Jihomoravskym
krajem, Filharmonii Brno a CEITEC — Stfedoevropskym technologickym institutem

Pasobeni na JAMU

Od 2002 odbornym asistentem na DF

Od 2008 vedoucim Laboratore prace s médii

0Od 2012 docentem Dramatickych uméni

Od 2013 vedoucim Ateliéru audiovizualni tvorba a divadlo
2013-2016 ¢lenem Akademického senatu DF JAMU
2013-2016 ¢lenem a predsedou Akademického senatu JAMU
2013-2016 ¢lenem pléna Rady vysokych $kol CR

Od 2016 dékanem Divadelni fakulty

Od 2016 ¢lenem UR JAMU

Od 2016 ¢lenem UR DAMU

Obcanské aktivity

2010-2014 zastupitel mésta Zidlochovice

0Od 2010 ¢len TOPO9

Od 2012 mistopFfedseda ob&anského sdruzeni Za zamecké Zidlochovice
2014-2018 pFedseda Medialni komise mésta Zidlochovice

Od 2014 ¢len kolské rady Gymnazia Zidlochovice

Od 2016 predseda ob¢anského Spolku za povzneseni kultury a vzdélanosti
2018-2022 zastupitel mésta Zidlochovice



Program kandidata na dékana DF JAMU

pro obdobi 2020-2024

Vazené senatorky a senatori Akademického senatu Divadelni fakulty JAMU,
vazené Clenky a ¢lenové akademické obce DF JAMU,

milé kolegyné a kolegové,

pisi svoji dékanskou koncepci za vyhlaseného stavu nouze, v ¢ase nejistém. Hodlam se ve své
koncepci zabyvat budoucnosti, oviem po tyto dny se zabyvdm dost intenzivné budoucnosti
v globdlnim méfitku a takika bez ustani. Nechci tim Fici, Ze mé myslenky pretrvavaji
u podstatnéjsich zdlezitosti nez je dékansky program, spiSe vidim tak néjak ostreji nez
obvykle a vnimdam véci v hlubSim kontextu, jako patrné nyni my vsichni.

Vyhodou i nevyhodou této dékanské volby je fakt, Zze jsem jedinym jejim kandidatem. Vyuziji
tedy jednu oboustranné vyhodnou skutecnost, a to Ze nemusim v rdmci textu presvédcovat
¢tenare, kym jsem. Zndm nasi akademickou obec a ona znd mne. Pokud se v tomto nemylim,
mohu si snad dovolit koncipovat svlij program vice na osobni i vécné roviné, bez dlouhého
zasazovani do kontextu.

Text, ktery predkladam, neni ptilis ¢tivy. Chybi mu nadsazka i hravost, vim to. Nedomnivam
se vsak, Ze jde o text bez hodnoty. Jeho forma doklada mimo jiné, jak hluboko jsem se za
posledni Ctyti roky ponofil do jednotlivych rovin fungovéani nasi fakulty, a pokud mam o
tomto stavu podat dlivéryhodné svédectvi, nemohu utéci do jiné, literarnéjsi podoby. Berte
tedy nasledujici stranky, prosim, coby zdroj dat, kterd je mozné upfesnit, upravit, poptipadé
zpochybnit ¢i pfijmout. Budu-li pro ¢tendre obcas mluvit cizim jazykem, zZadam o trpélivost.
Treba se mi podafi v ndsledujicim odstavci navratit do redlného svéta a opét se setkame. A
tfeba tato koncepce vyda své svédectvi az na samém konci, a obhaji svoji existenci coby
celek.

Predem diky kazdému, kdo si ji pozorné precte.



Ohlédnuti

Je pro mne velmi poucné, podivat se na svoji koncepci zroku 2016 a porovnat ji se
soucasnym stavem. Nejeden z pedagogl nasi fakulty mne upozornioval, Ze po ¢tyrech letech
dékanovani bude moje pivodni koncepce porovnavana s realitou, at s tim pocditam.

Chci jit této vyzvé v Ustrety a rad bych se na prvnich strankdch svého nového programu
ohlédl a poctivé si pfiznal, které predstavy se mi ve spolupraci s Vami vSemi podafilo naplnit
a které nikoli. Vyberu konkrétni sentence ze své koncepce 2016-2020, jez obsahovaly jisté
sliby ¢i zavazky a velmi stru¢né na nasledujicich tfech stranach okomentuji vysledky. Koho
by toto bilancovani zajimalo méné, doporucuji pokracovat pfimo na stranu 8.

Myslenky z roku 2016, uvadéné tucné s odrazkou:

e Fakulta by méla byt pro pedagogy i studenty mistem bezpeci, diuvéry a dialogu.”
Pevné véfim a doufam, Ze jsem za minulé obdobi takzvané neuhnul pred Zadnou z byt jen
hypotetickych debat ¢i kritickych diskuzi.

Prostor bezpeci a dlvéry a dialogu jsem se snazil zabezpecit:

1) pravidelnymi dékanskymi konzultaénimi hodinami, vzdy prvni ¢tvrtek v mésici, vidy
anoncované aktualiza¢nimi emaily. V priméru jsem mél ndvstévnost mezi péti az
sedmi studenty za jedny konzultace a reSil jsem skutec¢né velmi Siroké spektrum
otazek, od t&ch velmi osobnich a? po €isté ufedni. Ze byly konzultaéni hodiny funkéni
mne samoziejmé tési, ale i kdyby nebyly studenty vyuzivany vlibec, mély by svoji
hodnotu. Jiz jen samotny fakt, Ze mozZnost napfimo oslovit dékana je nabizena
studentlUm instituciondlné, povazuji za velmi dulezité;

2) skrze Uvodni i zavérec¢ny kurz profesni ptipravenosti, pecujici o komfortni vstup
studentl na DF JAMU, stejné jako pouceny vystup do praxe praktikujiciho umélce.
Oba kurzy byly aplikovany povinné v rdmci novych akreditaci a je mozné, ze néktefi
Clenové akademické obce se snimi jeSté nesetkali. Vstupnim kurzem prochazi
vSechny nastupujici bakaldrské rocniky a ma charakter velmi zevrubného uUvodu
do studia na Divadelni fakulté, véetné praktickych dovednosti. Jeho soucasti je
napfiklad zdravotnicky kurz. Vystupni kurz neni vSeobecny, ale naopak je
specializovan dle jednotlivych studijnich programu a pfipravuje studenty do konkrétni
umélecké praxe a zahrnuje Siroké spektrum praktickych doporuceni, vcéetné
teoretické podpory pravni a financni;

3) angazovanim Kklinické psycholozky dr. Lucie Hornové do pedagogického tymu,
ale také jejim puasobenim coby praktikujiciho psychologa s oficialni fakultni
studentskou poradnou a mozZnosti vyuziti mimoradné rychle aplikované odborné
terapeutické pomoci pro zdjemce zrad studentd. Pani doktorka konzultuje po cely
akademicky rok s jednotlivci a také pomaha fesit akutni pripady, které by v béiné
psychologické poradné cekaly na prvni terapii v fadech tydna az mésica.



e ,,Chci klast diiraz na intenzivni vyvoj Divadelni fakulty. Domnivam se totiZ, Ze nads
extenzivni vyvoj jiZ dosahl svého vrcholu a svym zpiisobem jej i piekrocil“.

Slib, Ze se nebudeme rozristat co do poctu ateliért, byl dodrzen, vyjma prerodu triletého
bakalafského studia Ateliéru fyzického divadla na ¢tyrleté magisterské. Snaha o rozsiteni
studijnich prostor se mi ale podafila jen ¢aste¢né. Mame zabezpecen byt na Orli, coby
nahradni vyukovy prostor pro scénografii po dobu rekonstrukce ateliéru na ulici Bayerova,
a planujeme nové vyukové prostory, jez budou vybudovany v ramci celkové rekonstrukce
koleji Astorka. Zajistit nové prostory pro fakultni projekty a vyuku, pokud mozno i venkovni,
povazuji za jeden z budoucich cilG. Usiloval jsem o zajisténi ndamésticka Pohorelec, véetné
pfilehlé budovy, ale pfes pocateéni naddjné jednani zrealizace zcela selo. Stésti pFeje
pfipravenym a my budeme hledat i nadale.

e Jednim znezbytnych materialii, ktery by mél podchytit mnohé aspekty
pedagogické prdce na DIFA, je tzv. kariérni plan zaméstnance, ktery mél byt dle
zdpisu kolegia rektora pripraven k 30/11/2013.“

Personalni plany pracovist a kariérni plany byly definitivné dopracovany v srpnu 2019, nyni
jsou aplikovany vedoucimi ateliérd a dalSich pracovist. Personalni plany pracovist zachycuji
v pravidelném cyklu personalni stav jednotlivych ateliér(i a mapuiji jejich vyhledy a specifika.
Také kvantifikuji pocet spolupracujicich externist( a jejich Uhrnnou cenu za kazdy semestr.
Kariérni plany zaméstnancl zaznamenavaji profesni pozadavky pracovist na konkrétni
zaméstnance, ovéruji jejich profesni rlst a také eviduji nabidku (nebo vali) zaméstnance dale
se vzdélavat a umélecky na Divadelni fakulté plsobit.

e ,Domnivam se, Ze uroven Divadelni fakulty je pfimo umérnd urovni ateliéri.
A uroven ateliéri je pfimo umérna urovni jejich vedoucich.”

V tomto bodé nejde o slib, ale spiSe o nezadrzitelny tok ¢asu a vyrovnavani se s nim. Vsichni
vime, jaké ztraty jsme v poslednich dvou letech utrpéli odchodem prof. Brettschneiderové,
prof. Derflera a v neposledni fadé prof. Koval¢uka. Na druhou stranu mam radost z pfichodu
Fady perspektivnich pedagogl. Razeno abecedné a jisté v nelplném vyctu uvadim ty,
na jejichz angaZovani do pevného uUvazku jsem se osobné podilel: Mgr. Bumbalka,
dr. BurSové, MgA. BuSe, Mgr. Gombdra, dr. Hornové, MgA. Jandové, dr. Jebavé, Mgr. Némce,
dr. Satkové, dr. Serise, Mgr. Skrobankové a dalSich.

e Po létech, kdy byla vyuka jazykii na nasi fakulté z financnich divodu ohroZena, jsem
napsal, Ze ,povaiuji pro studenta Divadelni fakulty kabinet jazyki
za nepostradatelny”,

Vyuka cizich jazykl se u nds v poslednich letech nijak neumensila, ba naopak. Kromé
rozsireni pedagogického tymu o Mgr. Katarinu Novotnou jsme zavedli i kurz cestiny
pro slovenské studenty, aby byli schopni naplnit pfedpoklad pisemné absolventské prace
v Ceském jazyce.

Vramci doktorského studia jsme vyuku anglického jazyka rozsifili o kurzy recnickych
dovednosti, a to v presném ctyfsemestralnim rozvrhu. Samoziejmé je nezbytné, aby si
doktorsti studenti osvojovali vice cizich jazykl, at jiz jde o némcinu ¢i francouzstinu etc,
a velmi ¢asto je to na doktorskych seminarich patrné. Nicméné anglictina coby jazyk vSech
doktorskych konferenci je zcela nepodkrocitelnym zakladem pro Ph.D. absolventy DF JAMU.



e ,Dlouhodobé pozoruji, Ze ne zcela se nam dari uskutecriovat propojeni studenti
s profesni divadelni scénou”.

Zde je nekoneCnd prace pred ndmi, ale udrZzujeme blizké pracovni vazby s vétSinou
brnénskych divadel a kromé tradi¢nich spolupracovniki (ND Brno, Méstské divadlo Brno,
divadla sdruzend pod CED) jsme uzavreli v roce 2019 partnerstvi s BuranTeatrem a jsme pred
dohodou s Divadlem Bolka Polivky. Z dal$ich oblasti je jist& nutno zminit Ceskou televizi
a Cesky rozhlas, obé na mnoha Urovnich jednotlivych redakci, dale nezavisla média, nezavislé
divadelni scény skrze Asociaci nezavislych divadel a Ochrannou asociace zvukail a mnohé
dalsi.

e ,Moina bych vidél drobné rezervy v zavérecnych doktorskych hodnocenich
absolventskych predstaveni magisterskych obort, aby byla skutecnym pfinosem jak
pro absolventy herectvi, dramaturgie i reZie, tak pro doktorandy samotné”

Diskuze nad absolventskymi predstavenimi prosly, jak znamo, za minulé Ctyfi roky jiz dvoji
proménou a jsme uprostfed hleddni optimalniho tvaru. Nicméné se domnivam, i podle
ohlasu studentl, Ze snaha o posun k prakti¢téjSimu tvaru je evidentni. Doktorska studia
po skonu prof. Koval¢uka musela dojit pfirozené promeény. Proces jakékoliv transformace
je vidy ndrocny a ja jsem byl spolu s kolegy veden snahou zohlednit i dosavadni zkuSenosti
doktorand( se studiem a ucinnéji je zapojit do fungovani fakulty.

V Iété 2019 byla jmenovdna nova oborova rada v Cele s prof. Cejpkem a je pfipravovana
reakreditace doktorskych studii, kterd by meéla byt Narodnimu akreditacnimu ufadu
predlozena patrné ke sklonku tohoto kalendarniho roku. Vzhledem kpoctu a udrovni
doktorskych studentl i jejich stavajici celofakultni aktivité jsem v otdzkach vzajemného
dialogu docela optimistou.

e ,Chceme, aby se k nam absolventi znali, a chceme je pripravovat tak, abychom se
i my mohli znat k nim”,

Kromé spoluprace se zminovanymi divadly planuji zaloZzeni nada¢niho fondu, na bazi
tzv. ,startupu”, Cisté a vyhradné pro nase absolventy do péti let od ukonceni studia. Jiz je
pfipravovana grantova zadost a pokud uspéjeme, budeme schopni organizovat soutéz nasich
absolventl o uvedeni jedné nezavislé divadelni inscenace ro¢né. Stale mam pocit, Ze pres
veskeré cvicné imitace divadelnich provozl nepfipravujeme dostatecné nase absolventy
na nastup do tvrdé divadelni reality, kde se ocitaji vétSinou bez stalého mista. Zminény
,startup” by mohl byt zpisobem, jak onen prvni naraz ¢astecné zmirnit a poskytnout alespon
nékterym nasim cerstvym absolventim financni prostfedky na uméleckou seberealizaci
bez existencnich obav. Tento Cisté divadelni projekt by mél mit samoziejmé ¢asem i varianty
zahrnujici nase studijni programy, jez svym profesnim plsobenim do divadel nemifi.

e ,Chceme-li pecovat o svoji prezentaci, musime predevsim pecovat o Divadelni
studio Marta a nové Divadlo na Orli.”
S potéSenim mohu konstatovat, ze diky UspéSnému podani grantu OPVVV | (Operacni
program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, poskytovany MSMT), byla do obou divadel investovéna
Castka atakujici v Uhrnu 40 miliond korun.



e lJiz dlouhé roky fakulta a cela JAMU dusevné trpi pFi spusténi vlastnich webovych
stranek.”

Je neuvéfitelné, co vSsechno se mohlo prihodit, Ze stdle nemame novy web JAMU v oficialnim
provozu. Alespon jsme v Iété 2019 (za pouhy mésic a pul prace!) pripravili novy web pro
uchazece studujdf.jamu.cz.
Patrné Zadnému clenu akademické obce nasi fakulty nemohlo uniknout, Ze v roce 2019 jsem
zalozil PR oddéleni nasi fakulty. Vjeho cele stoji Mgr. Lahodova, kterd ve spolupraci
s projektovou kanceldfi DF JAMU (pod vedenim Mgr. Dédové) a vybranymi studenty
milovymi kroky posouva kupfedu prezentaci nasi fakulty na socidlnich sitich, stejné jako
i vyrobu PR predmétl. Novy ,,naborovy” web vznikl také jejich péci.

e ,Chci, aby nasi pedagogové méli predstavu, jaké financni ohodnoceni je
na Divadelni fakulté cekad.”

Zde mohu Fici, Ze jsem mél finan¢né Stastné Ctyrleté obdobi, ve kterém se podafilo jednanim
reprezentace JAMU s MSMT nawysit celogkolsky rozpocet vletech 2016-2020 o 20 %
pro vSechny. Navic jsme spole¢nym Usilim ve vnitinim mzdovém predpisu odstranili
navySovani mezd dle ,odslouzenych” let. Diky tomu zacinajici pedagogové dosahli na vice
nez 50% nardst mezd za posledni ¢tyti roky, a to je velky uspéch. Citim potrebu podotknout,
Ze tim neni nijak kvalifikovana ¢i diskvalifikovana hodnota mezi zacinajicim pedagogem
oproti jinému velmi zkusenému. Jen doslo k zachranné korekci nastupnich platl odbornych
asistent(, ktefi jesté v roce 2016 méli nastupni mzdu 17.300,- hrubého. Jako rodi¢ tii déti
mam velmi realnou predstavu, jak Slo ¢i neSlo s uvedenou ¢astkou po jejim zdanéni vyjit.
| proto jsme se rozhodli pfi prvnim navySovani mezd osSettit pravé nastupni mzdu. K vycisleni
kvality maji slouZzit jiné financni nastroje.
Ucinil jsem také revizi funkcnich priplatkd i jejich struktury, takze nyni odpovida skutecnému
vykonu zaméstnancl DF JAMU. V oblasti odmén mi poskytuji vidy k 25. dni v mésici vedouci
pracovnici hodnoceni svych podfizenych (ale i spolupracovniki z jinych pracovist), na zakladé
kterého jsou v pribéhu celého kalendainiho roku udélovany meésicni odmény. Prehled
udélenych odmén pak dostdvaji ode mne vedouci v ro¢nim vypisu, aby védéli, jak se jejich
hodnoceni odrazi na konkrétni mzdé konkrétnich zaméstnanct jejich pracovisté. Dlouhodoby
vyvoj odmén i mezd je samoziejmé dlouhodobé reflektovan i v kontextu dalSich verejnych
vysokych skol.

e ,Kam by se mohl nds technologicky rozvoj zamérit je napriklad jiz dlouho potfebnd
péce o archivni materialy.”

Za posledni Ctyti roky od vySe citované véty stouplo mnoZstvi potfebného prostoru
pro zdlohovani nékolikanasobné. AV zdznamy a fotodokumentace nasich Skolnich dél jsou
provadény na nejvyssi mozné technologické urovni, proto by byla velka skoda tyto zdrojové
materialy ukladat v nizsi kvalité, nezZ je original.
Diky projektu OPVVV | a Il investuje Divadelni fakulta v poslednich dvou letech ¢&astku
12 miliond do online zadlohovaciho ulozisté, slouziciho predevsim pro rychlé zpracovani
a sofistikovanou archivaci AV materialt a dat obecné.



Zde si dovolim ohlizeni a bilancovani koncepce 2016-2020 ukondit. DalSi dosud nezminéné
naméty, jez obsahovala napfriklad moje volebni prednaska z dubna 2016, budou zahrnuty
a popfripadé okomentovany v ramci vyhledu na léta 2020-2024, ktery nasleduje vzapéti.

Jsem si védom, Ze ohlédnuti vyzniva znacné nesebekriticky. Na jeho obhajobu ale musim Fici,
Ze zadny z ukoll jsem neplnil, nefesil jen ja sdm. Kdyby nebylo nezmérné pomoci viech ¢lenl
kolegia dékana, nezmohl bych se ani na ¢ast z uskutecnéného. A v podstaté ani nase
kolegium nebylo onim konecnym realizacnim tymem. Na vétSiné ukoll participovali
zaméstnanci naseho dékanatu, vedouci ateliér( a casto celd akademickd obec Divadelni
fakulty. Vnimal jsem ono spolupodilnictvi, a vnimdm dosud, nejen jako nadstandardni
pracovni nasazeni, ale i jako projev divéry a jsem za néj uprimné vdécny.

Vyhled na léta 2020-2024

Ke svému volebnimu vyhledu bych mohl dobfe pouZit Pldn realizace strategického zaméru
na léta 2020-2025, ktery nyni vznika v kolektivu kolegia dékana. J& sdm jsem v prvnim
dékanském obdobi zdédil plan 2016-2020, ktery byl kazdy rok kolegiem spolecné
aktualizovan, a onen nové chystany plan zasdhne dokonce dvé dékanska volebni obdobi.
Plan 2020-2025 je zavazny pro celou fakultu, vznikd zevrubnou diskuzi kolegia,
akademického senatu a dalSich pedagogl ¢i student(, ktefi maji na jeho tvorbé zajem (byva
totiz predloZzen akademické obci k diskuzi). Navic letos do néj chceme promitnout vysledky
mezindrodniho evalua¢niho panelu z pocatku brezna 2020. Vyznéni strategického planu
Divadelni fakulty se pak pochopitelné promita do planu celé Janackovy akademie muzickych
uméni. Takovyto zavazny plan nemudze a nesmi byt ,planem jednoho muze“. | proto si jej
nechci prisvojit a ve volebnim vyhledu poskytnu mé skuteéné osobni priority, byt se
pochopitelné mohou s chystanym Pldnem realizace strategického zdméru 2020-2025 dil¢éim
zpUsobem prekryvat.

Nastupujici obdobi 2020-2024 mohu nazirat trojim pohledem:

1) uméleckym; 2) pedagogickym a 3) ekonomickym. A kazdy ze tfi jmenovanych pohledu chci
obratit jesté smérem dovnitf a smérem ven. Pfi komentovani se vynasnazim o maximalni
srozumitelnost a stru¢nost.

Umélecky pohled dovnitf

Dovolim si nejprve blize predstavit Dramaturgickou radu divadel DF. Rada byla zaloZena pred
rokem a pal a sdruZuje vsobé docasné odpovédné pedagogy za dvé divadelni sezény:
aktudlni a tu budouci. Snahou je eliminovat omyly smérem do budoucna a optimalizovat
systém tvorby divadelnich sezén v obou skolnich divadlech a nejen v nich. Nas ,DRD“ také
projedndava nadchazejici umélecké projekty na fakultni plidé a planuje jejich technicko-
provozni zabezpecleni, vietné transparentniho financovadni. Do budoucna si slibuiji,
Ze dosahneme nejen rozumného ustaleného poctu projektd, ale hlavné se vyhneme jejich
kumulaci v case a prostoru. Rozhodné nejde o to projekty nepodporovat ¢i rusit, jen
potiebujeme pro hladsi chod fakulty stanovovat semestralni priority uméleckych vystupt
koordinované a s citlivym ohledem na koexistenci mnoha tvlrcich ateliér(i v jedné budové.



K tomu je ale nezbytna jistd systemati¢nost vSech zucastnénych, véetné napliovani databaze
uméleckych dél, coz zatim skutecné nepatfi k nasim silnym strankdm. Nebudeme-li oviem
dostatecné reflektovat nasi vlastni uméleckou Cinnost, naprosto logicky se nam to ¢asem
vymsti.

Jestlize u¢ime sebepoznani nase studenty, jakozto poznavani vlastniho uméleckého nastroje,
musime téhoz byt schopni i jako instituce!

Posledni véta je v nastupujicim obdobi zvlasté podstatna. Na nasi, studentské &i spolec¢né
tvorbé stdle objevujeme nové aspekty, které nam umozniuji prokazovat svoji svébytnost,
jedineénost a originalitu. Diky umélecké tvorbé jsme dosud byli schopni obstat pred
jakoukoli vyzvou vysokoskolského (i jiného) byrokratismu, vidy jsme nasli odivodnéni nasi
jinakosti, objevili jeji pozitiva a i diky tomu vétSinou stojime v prvni linii pfi FeSeni novych
vyzev.

Rad bych tedy, jak nékolikrat v tomto textu opakuji, nas tak trosku ,,sileny” umélecky béh
ne snad zpomalil, ale spiSe podrobil hlubSimu zkoumani. Abychom pochopili, kym jsme nejen
kazdy sdm za sebe, ale i jako umélecké akademické spolecenstvi.

Umélecky pohled ven

Prezentaci nasi fakulty navenek pravidelné naplfiujeme absolventskymi predstavenimi
ve Studiu Marta a DnO a nasimi festivaly (SETKANI/ENCOUNTER, Salon pGvodni tvorby, Sitko
a nové JAMUvi). To je dle mého nazoru oviem malo, Divadelni fakulta by méla byt vidét
a slySet v ulicich mésta mnohem vice a ¢astéji, tfebas i v nepravidelném rytmu. Proto jsem
navazal na vyrocni divadelni pravod poradany k sedmdesatindam JAMU a kazdy rok poradame
divadelni privod na zahdjeni akademického roku, spolu s iniciacnim ceremonialem pro prvni
roc¢niky. Kdyz pro tuto chvili pominu silné a velmi dllezité kouzlo imatrikulaéniho pfijeti
novych studentll do akademické obce DF JAMU, je celd akce zamérena na obyvatele Brna,
¢ini nds jeho soucdsti a tfibi nase cirkusové dovednosti. Neni to nikdy jednoduché, ale
na konani téchto privoda docela Ipim a trvam. Jejich ohlas a dopad na plsobeni fakulty
ve verejném prostoru je totiz opravdu mimoradny. Nastésti se letos jiz pro nasledujici rocnik
ustalil tym pedagogl i zplUsob oslovovani studentl ve vztahu k pravodim budoucim. Jista
obdoba imatrikulacniho privodu pak byva realizovana pfi zahdjeni Mezinarodniho festivalu
divadelnich $kol SETKANI/ENCOUNTER. Aby ddvaly ony privody smysl a mély studijni pfinos
i pro studenty pravody realizujici, rozhodli jsme se po zpétné vazbé studentll ke kazdému
z privod( vyhlasovat specializované workshopy cirkusovych dovednosti, které by mohli
studenti pred prlivodem s lektory nacvicit a v prlivodu pak prakticky zurocit.

Spolupriaci s brnénskymi divadly jsem zminioval jiz vySe a nebudu ji zde duplikovat, nicméné
je zcela zédsadni a ve vztahu k budoucimu profesnimu uplatnéni studentd nezbytna.

V poslednich dvou letech se nam velmi osvédcila spoluprace s FAMU na kurzech filmového
herectvi a v obecné roviné bych obdobnou spolupraci uméleckych vysokych Skol velmi uvital.
Sporadickou spolupraci se UTB ¢i UPOL bych velmi rad zintenzivnil a zaméfil nasi pozornost
i na brnénskou Fakultu vytvarnych uméni, dale Fakultu architektury VUT ¢i bratislavskou
VSMU.



Pedagogicky pohled dovnitf

Zasadni zména za posledni Ctyfi roky probéhla ve strukture fakulty. Do dékanské pozice jsem
nastupoval za systému devatendcti zcela samostatnych ateliérl, tfi kabinetl a jedné
laboratore, z nichz mame dnes Sest (s doktorskym sedm) nové vzniklych studijnich programu
a stale tfi kabinety a jednu laboratof. Zména zasadni, jez umoznila navzdjem porovnat a
zkoordinovat dfive svébytné ateliéry, dnes ,ukryté” pod specializacemi. V rdmci programu
maji nyni stejné zamérené ateliéry shodné struktury vyuky a vyjma uméleckych specifik,
mulzeme kvantifikovat vyCet dovednosti a znalosti, jimiz by se méli vykazovat absolventi
konkrétnich studijnich programd, bez ohledu na ateliér jenz absolvovali.

Za velmi uspokojivé povazuji Uspésné reakreditovani vSech bakalafskych a magisterskych
programU, az na zamérné pozdéji podany program ,Divadlo a vychova“, cozZ stalo vSechny
ateliéry mnoho sil a zdaleka se nejednalo o samozifejmou véc. Nad kazdym z programu je
urcen jeho garant, coz je pozice zprostfedkujici zasvéceny vztah mezi vedenim a konkrétnim
studijnim programem.

Protoze mi vsak diky sjednoceni vyuky pfipadla moZnost srovnani, neodpustim si drobné
osobni cile. Rad bych se zasadil u hereckych oborq, ale nejen u nich, o vétsi ¢asovou dotaci
moznosti nepovinné vyuky zaloZzené na fyzickych dovednostech. Umim si predstavit
pravidelné télocvi¢né aktivity ve vecernich hodinach pro zdjemce, stejné jako pravidelna
ranni relaxacni cviceni.

Také chci obnovit na Divadelni fakulté vyuku hry na hudebni nastroje, protoze i zde se jedna
o dovednosti, které kazdy herec ve své praxi ¢asto a rad uplatni. Nakup hudebnich nastroju
v cené cca 500 tisic jsem naplanoval do projektu OPVVV II.

Jako posledni nezbytnd dovednost, a opét nejen pro herce, se mi jevi jevistni mluva,
rétorické dovednosti a mluvni kultura obecné. Jiz jsme s pedagogy jevistni mluvy i
umeéleckého prednesu absolvovali nékolik diskuzi, nicméné si jsem védom, Ze redlné toho
bylo zatim ucinéno jen opravdu velmi malo.

Pedagogicky pohled ven

Na prvnim misté, stejné jako v pripadé ,,uméleckého pohledu ven” musim uvést Divadelni
studio Marta a Divadlo na Orli. Absolventské inscenace, jejich obsah, provedeni, ale i zptsob
prezentace v televizi, vrozhlase, v tisténych ¢i elektronickych materidlech, to vSechno je
vysledkem umélecké Cinnosti, kterd pod zkusenym pedagogickym vedenim vydava svédectvi
o Divadelni fakulté. Myslim ale, Ze tuto skutecnost vsichni spolecné Zijeme semestr co
semestr a neni ji cleniim akademické obce DF JAMU zapotrebi zevrubnéji komentovat.

Nase fakulta pdsobi smérem ven nejen ve vztahu ke generaci senior( skrze Univerzitu tretiho
véku.

Posledni rok se soustfedime na stfedoskolské studenty, ktefi jsou humanitné zaméreni
amaji vztah kdivadlu. Ve spolupraci s Divadelni védou MU jsme ziskali grant JMK
pod nazvem #budjamdk a jde vlastné o détskou univerzitu pro stfedoskolaky v rozmezi 16-19
let. Kurz je Cerstvé za nami, s velmi kladnym ohlasem, a proto planuji pozadat o vicelety
grant, ktery by ndm tuto ,détskou univerzitu”“ pomohl ekonomicky zvladnout na pozadované
urovni i do budoucna. Byl jsem velmi pfijemné prekvapeny, Ze kombinace prednasek
a praktickych workshopt naldkala nejednoho stfedoskolského studenta az z Prahy ¢i Ostravy.

Jsme samoziejmé pripraveni plnit tfeti roli univerzit i v aktivistickych oblastech, at jiz jde
o zalezitosti politické, socialni ¢i klimatické. Myslim, Ze v tomto je prostifedi nasi fakulty vzdy
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velmi oteviené a dle moznosti i participujici. Je to prakticky naSe konfese i povinnost. Kazdy
aktivizmus by mél vsak byt podlozen nejen teoretickym zdjmem a euforickym nadsSenim, ale
i hlubokou osobni participaci zi¢astnénych.

Dlouhodobé zvazuji preformatovani vyuky studentl programu Erasmus. Mame pro né tolik
specialnich predmétd, Zze prakticky maji zajisténu zvlastni celosemestralni vyuku v anglicting,
coz neni na ostatnich vysokych Skolach zcela obvyklé. Rdd bych proto jesté vice
zkoncentroval pedagogicky tym studentld Erasmu a vyuku fidil zpdsobem obvyklym v nasich
ateliérech. V letoSnim roce jsme umoznili studentdm realizovat semestralni herecky projekt
s premiérou v divadle BuranTeatr, a to véetné dvou repriz. Na zakladé grantové zadosti pod
nazvem Divadlo bez hranic, jsme predstaveni zpfistupnili vybranym skupinam cizinct zijicich
v Brné i Jihomoravském kraji a ohlas byl velmi kladny. Proto chystdm i na tuto aktivitu
viceletou grantovou zadost na Jihomoravsky kraj. Jiz letosSni rok probéhl v Uzké spolupraci
sJMK a dopfedu mne mrzi, ze vysledek prace letniho semestru nebudeme moci
z epidemiologickych pfic¢in prezentovat.

V této kapitole chci zminit i nas Kabinet pro vyzkum divadla a dramatu. Jeho pUsobeni
je vedeno ve tfech rovinach:

1) vétsina zaméstnancl se stala v poslednich letech i nasimi pedagogy;

2) vSichni se podileji na edi¢ni ¢innosti fakulty;

3) velka vétsina resi vlastni vyzkumnou ¢innost.

Provazani vyzkumu, vyuky a uméni je model, ktery nam jisté vyhledové pfinese mnoho
uzitecného. Musim fici, ze kromé pozoruhodnych tituld, které jsme v poslednim roce vydali
¢i vydame, mne velmi tési navrat pozlstalosti pana prof. Borivoje Srby do nasich archivd,
kterou hodld nas kabinet zpracovat formou nékolika kritickych publikaci. Jde o navrat
velkého dédictvi, se kterym jsme si po odchodu pana profesora nevédéli rady, ale ¢as ndm je
prival zpét, kam patrné nejvice patfi.

Kromé uménovédnych publikaci bych ale také rad uvital moznost publikovat v nasem
nakladatelstvi i plivodni krasnou literaturu. Mame mnoho piSicich tvircd a povazuji za chybu
je prakticky nepodpotit. Zde si kladu za cil pokud mozno vznik nové edi¢ni fady.

V edi¢nim kontextu jesté zminim studentsky casopis Ateliér 205, ktery byl ve svych pocatcich
podpofen pravé Kabinetem pro vyzkum divadla a dramatu a pod pedagogickym vedenim
Mgr. Jana Némce nam prinesl jedno z nejpfijemnéjsich tvarcich prekvapeni zavéru roku
2019.

V neposledni fadé do pedagogického pohledu smérem ven patti udileni ¢estnych doktoratd.
V obecné roviné mlzZeme fici, Ze Divadelni fakulta, s vyjimkou pani profesorky Vasaryové,
se svymi ¢estnymi doktory pfiliS nespolupracuje. Myslim, Ze nejde jen o titul ¢estny, ale také
zavazujici. Proto bych rdd tuto nepfili§ pozitivni bilanci smérem do budoucna prolomil
v souvislosti s udélenim nového cestného doktordatu vyznamnému norskému dramatikovi
Jonu Fossemu. Datum ¢estného doktoratu bylo stanoveno na 11. 11. 2020.
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Ekonomicky pohled dovnitf

Strukturu odménovani zaméstnanct DF jsem pfiblizil v ,ohlédnuti“ a jen bych snad dodal,
Ze celospolecensky standardizovany pomér mezd a odmeén, kdy pohybliva slozka se pohybuje
na hranici 20 % mzdy, bych povazoval za optimdlni i na Divadelni fakulté. JAMU se drzi
vyrazné pod timto procentem, zatimco jiné verejné vysoké Skoly jsou v drtivé vétSiné nad
nim.

Ohledné definovani pedagogického uvazku je stale vice diskutovano zavedeni tzv. funkénich
mist, tedy modelu, ktery je béZzny na mnoha evropskych univerzitach a ktery urcuje pevnym
¢islem, kolik je zapotiebi docentl ¢i profesort pro konkrétni studijni program. Pravé rozdil
mezi mnozstvim docentll a profesorli nasSich dvou fakult vytvari zédklad rozpoctového
schodku v oblasti osobnich nakladd mezi Divadelni a Hudebni fakultou. Je-li redlné zavedeni
funkénich mist v nasledujicich ¢tyfech letech, si netroufam odhadnout, je ale zapotiebi mit
o tom povédomi a byt pfipraven.

V oblasti financovani nasi umélecké cinnosti je hlavnim rozhodnym organem kolegium
dékana, které rozhoduje o podpore mimoradnych uméleckych projektd, a tak by tomu mélo
byt i nadale. Jedna se o ¢innost Zivelnou a nelze ji fidit jinak systémové. Kompetence
ve vztahu k nasim pravidelnym dvéma divadelnim jevistim bych rad stdle vice presouval
na vySe zminénou Dramaturgickou radu divadel.

Do konce roku 2022 ndm na JAMU soubéiné pobézi dva Uspésné Operacni programy
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, jiz nékolikrat zminéné OPVVV | a Il. Prvni ¢asti se ucastnily obé
fakulty, v OPVVV Il za JAMU participuje jen nase fakulta. Suma, na kterou Divadelni fakulta
v souhrnném souctu dosahne, atakuje uUctyhodnych 150 milion korun. Péce o spravné
zpracovani jak zakdzek na technologie, tak naplnéni Uvazkové tzv. ,soft skills“ ¢asti, je nasSim
prvofadym ekonomickym ukolem. S prvni i druhou vinou OPVVV jsou svazany nase
akreditace bakalarskych a magisterskych studijnich programi a zde je ekonomicka,
pedagogicka i umélecka sféra velmi Uzce propojena.

Kromé tradi¢nich grantovych podpor jsme byli v poslednich dvou letech nebyvale Uspésni
v grantovych Zadostech na JMK. Mame vydatné podpofeny programy #budjamdk, Divadlo
bez hranic a SETKANI[/ENCOUNTER, ve kterych bychom radi pokracovali i v dal3ich letech.

V rdmci Technologické agentury CR méame t¥i fungujici projekty, jeZ jsou také Uspésné
realizovany. Védecké projekty aplikovaného vyzkumu TACR musime spolufinancovat. Proto
je treba jejich redlné mnoistvi peclivé zvazovat, abychom je finanéné zvladli. Na druhou
stranu patfi financovani védecko-vyzkumnych projekti mezi priority ministerstva Skolstvi
a nase fakulta ma velky zajem pracovat na ,Artistic research” projektech, predevsim pak
v ramci doktorskych studii.

Ekonomicky pohled ven

Je zcela redlné predpokladat, Zze soucasna kritickd zdravotni situace se negativné odrazi
na ekonomickych ukazatelich celé Ceské republiky. Proto o¢ekavam, Ze jisty dopad bude mit
i na verejné vysoké skolstvi, to umélecké nevyjimaje. Roky narlstu a dohadovani se, o kolik
bude navysen rozpocet vysokych skol, jsou patrné za ndmi. Nicméné grantové nastroje jako
jsou programy Technologické agentury CR, Grantové agentury CR, Program na podporu
aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity, stejné jako nové pfipravovany
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Operaéni program Jan Amos Komensky (chystany pro léta 2021-2027) budou jisté nadale
realizovany. Snaha o vicezdrojové financovani nasi fakulty neustane, musime mit ale
na zfeteli i zatim jen Cisté verbalni hodnoceni mezindrodni evaluacni komise, kterd u nds
na pocatku brezna pobyvala. Ve své Ustni rekapitulaci naznacila vysledky svého sSetfeni,
jez budou v rozpracované podobé predany JAMU na konci kvétna. Jako jeden z hlavnich
rizikovych faktorlli smérem do budoucna uvedla, Ze nase provozni a fidici lidské zdroje jsou
na pokraji vyCerpani.

Jsme evidentné velmi Uspésni v ziskavani grantd na mnoha urovnich, ale cena, kterou za né
platime, je leckdy pfili§ vysokd. Najit spravny pomér mezi nadstandardni vykonosti a praci
tzv. ,na dren” je jednim z mych cil pro nadchazejici obdobi. Umime byt Uspésni, musime
mit ale také mozZnost tésit se z dosazenych vysledk(. A potfebujeme pfrileZitost, respektive
dostatek sil, uzit je spravnym zpldsobem.

Na zavér si dovolim maly udiv: ,,Kam se podély posledni ¢tyti roky?“

Nékde mi propluly mezi prsty a citim po nich jen zdvan vétru. Maji cenu mnoha desitek
miliond korun, které pfibyly na fakultu. Maji cenu mnoha stovek hodin osobniho ¢asu
vénovaného fakulté a potazmo celé akademii. Vénované témi, kdo uvéfili ne snad mé osobé,
ale spiSe kdo pocitili sami za sebe, Ze je podstatné skole néco vracet a Ze diky tomu oni sami
budou moci v budoucnu skrze ono osobni darovani ledacos pfijimat.

Divadelni fakulta nem{ze existovat bez osobni investice nas vSech.

Vim to dobfe, a i proto jsem posledni ctyfi roky byl permanentné akademické obci
k dispozici. Nyni je tedy nacase fici, pro€ a zda chci byt dékanem ...

Proc chci byt dékanem?

Tak asi otazka v pripadé kandidatury na druhé volebni obdobi nestoji. SpiSe bych se mél ptat:
Mohu byt lepsim dékanem? Nové zformulovana otazka zni samoziejmé namyslené, ale jejim
hlavnim obsahem je mé sebezpytné ohledavani, zda mohu pfinést fakulté novy smér na dalsi
Ctyti roky.

Mohu byt zkuSenéjsim, to jisté. Mohu se stdle ucit a snaZzim se o to. Mohu zdokonalovat,
tribit vSemozZnou podporu a smérovani nasi fakulty ¢i akademické obce, ptricemz oboji
béhem poslednich Ctyr let krystalizuje dle mého nazoru docela zietelné. Vim vsak zcela jisté,
Ze zvysit svoji vykonnost nemohu, zde jsem na hranici obétovani mozného. Pokud vsak je
akademickd obec spokojena se smérovanim a zarukami, které jsem ji béhem poslednich ¢tyr
let poskytoval, budu pokracovat v dékanské funkci skute¢né rad.

Kdybych mél vyzdvihnout jednu osobni véc, kterou mi dékanovani prindsi, pak je to
bezesporu pozndvani sebe sama. Pomérné dlouho mi trvalo, nez jsem dokazal pfijmout
obecné vzitou vahu ¢i spiSe tihu dékanské pozice a zacal jsem se v ni citit o poznani
prirozenéji. Nikdy bych pred touto zkuSenosti nevéfil, jak rozdilnou vahu mohou mit slova a
jak ruce svazujici dokaze dékanstvi byt. Myslim, Ze dnes coby dékan mohu byt skute¢né sam
sebou, s védomim vSech svych kladnych i zdpornych vlastnosti, a skute¢né vérim, ze jsem
pfipraven.

Dékuji Vam za pozornost a pfeji Vam vSem pevné zdravi, Petr Francan, dékan DF JAMU.
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