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Uvod

Janackova akademie muzickych uméni v Brné (dale jen JAMU) byla zalozena v roce 1947,
kdy navazala na &innost jiz dfive zfizenych instituci — Varhanické Skoly LeoSe Janacka
(zalozena 1881) a brnénské konzervatofe (zalozena 1919). JAMU je jednou ze dvou
vefejnych instituci vy$siho vzdélavani v Ceské republice nabizejicich studijni programy
v divadelnich a hudebnich oborech (druhou je pak AMU — Akademie muzickych uméni
v Praze). Skolu tvofi dvé fakulty, Hudebni fakulta a Divadelni fakulta, a obé jsou spravovany
ustfednim rektoratem, ktery je jmenovan akademickym senatem. Divadelni fakulta nabizi
sedm bakalarskych a magisterskych studijnich programG zaméfenych na celou Skalu

divadelnich a souvisejicich profesi a dale doktorsky studijni program Dramaticka uméni.

V roce 2016 vstoupila v platnost novela zadkona o vysokych Skolach, ktera s sebou pfinesla
zmeény v pozadavcich na akreditaci studijnich programl a instituci vy$siho vzdélavani,
regulaci a zajisténi kvality. JAMU ziskala projektové financovani na vypracovani svého
systému zajisténi kvality v ramci OP VVV (Operacni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani)
Ministerstva Skolstvi, mladeze a sportu Ceské republiky. V ramci tohoto projektu instituce
vypracovala novy soubor internich pfedpis (v reakci na pozadavky novely vysokoskolského
zakona) a zacCala pracovat na internim systému zajisténi a hodnoceni kvality. Externi
hodnoceni fakult JAMU v roce 2019/20 bylo také zahrnuto do tohoto projektu (zdroj:
Sebehodnotici zprava (SZ) str. 3-4).

JAMU zadala organizaci MusiQUuE provedeni hodnoceni zvySovani kvality instituce na dvou
fakultach (Hudebni a Divadelni) zaméfeného na posouzeni vzdélavacich a uméleckych
aktivit a systémua kvality vyuzivanych na fakultach. Pfezkum Divadelni fakulty byl
subdodavatelsky zadan spoleCnosti EQ-Arts a pfi pfipravé na kontrolu na misté do3lo
k mapovani norem a pokynd MusiQUE pro pfezkum instituci ve vztahu ke standardim
a predpisum EQ-Arts. Tyto soubory standardd byly shledany téméF identickymi
a v pfipadech, kdy byly smérodatné otazky nebo podplrné materialy hloubégji rozpracovany
v materidlech jedné &i druhé organizace, byl tento dodateény detail zapracovan i do vysledné

sestavy slou€enych standarda.

Dva hodnotici tymy pusobily paralelné na obou fakultach, pfi¢emz MusiQuE provadéla
celkovou koordinaci hodnoticiho procesu. Poznatky ziskané hodnoticimi tymy v pribéhu
jejich spole€né kontroly na misté spolu se sebehodnoticimi zpravami a souvisejici
dokumentaci poskytnutou obéma fakultami pfedstavuji Uplny soubor primarnich udajd, na

kterych jednotlivé komise zaloZily své rozbory a nasledné vystupy tohoto procesu — dvé
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zpravy o hodnoceni zvySovani kvality. Obé zpravy zachycuji aktualni stav na urovni fakult

a poskytuji doporuceni zaméfena na zlepSeni kvality pro konkrétni kontext, v ramci kterého

obé fakulty pusobi. Jelikoz vSak hodnotici tymy pracovaly v tésné spolupraci v prabéhu

celého hodnoticiho procesu, urCily sadu doporuceni ve vztahu k institucionalni urovni, ktera

jsou uvedena samostatné v zavérecné ¢asti obou zprav. Oba tymy spole¢né navrhuji JAMU,

aby zvazila tato doporuceni, jakozto prostfedek k dalSimu rozvoji vlastnich mechanizmu

a postupu, které by umoznily silnéjSi podporu slozek univerzity v ramci jednotlivych proces

zvysSovani kvality.

Tato zprava se tyka Divadelni fakulty.

Proces hodnoceni Divadelni fakulty JAMU probihal ve tfech etapach:

Divadelni fakulta pfipravila sebehodnotici zpravu (SZ) a podpirné dokumenty na
zakladé slou¢enych Standardi pro hodnoceni instituci MusiQUuE a EQ-Arts;
mezinarodni hodnotici tym EQ-Arts dopInény o zapisovatelku jmenovanou organizaci
MusiQUuE provedl| rozbor SZ a podplrné dokumentace vzhledem ke standardim
a provedl kontrolu na misté vterminu 2.—4. bfezna 2020. Kontrola na misté
zahrnovala prohlidku budov fakulty a jevistnich prostor a schiizky s vedenim instituce
(spole¢na schizka s hodnoticim tymem MusiQuE), vedenim fakulty, studenty, uciteli,
pracovniky odpovédnymi za vyzkum, pracovniky odpovédnymi za zajisténi kvality,
pracovniky odpovédnymi za umeélecké vystupy, absolventy, zaméstnavateli,
externimi zainteresovanymi osobami a také administrativnimi a technickymi
pracovniky;

hodnotici tym vytvofil tuto zpravu na zakladé ustanoveni jednotlivych standardu

pro hodnoceni instituci.

SlozZeni hodnoticiho tymu:

Anthony Dean (pfedseda) — emeritni profesor herectvi, University of Winchester, VB
Paula Crabtree — rektorka, Stockholm University of the Arts, Svédsko

Anton Rey — Research Institute for the Performing Arts and Film, Zurich University of
the Arts, Svycarsko

Tereza Pavelkova — studentka doktorského studia teorie a praxe dramatického uméni
na Hudebni fakulté Akademie muzickych uméni (HAMU) v Praze v Ceské republice

Laura Witt (zapisovatel) — zastupkyné kvestora (zajisténi a zvySovani kvality) na

Trinity Laban Conservatoire of Music and Dance, VB



Hodnotici tym ocenil srozumitelnost a rozsah dokumentace pfipravené Divadelni fakultou,
ktera byla dobrym zakladem pro proces externiho hodnoceni. SZ se zabyvala vSemi
jednotlivymi standardy a byla oteviena a upfimna ohledné vyzev, kterym fakulta a JAMU Celi
v SirSim kontextu. Kromé& SZ bylo poskytnuto znaéné mnozstvi podplurné dokumentace
vcetné jejiho pfekladu a v pfipadé, kdy hodnotici tym poZzadoval dodatecné informace, byly

tyto poskytnuty rychle a efektivné.

Hodnotici tym by rad podékoval zaméstnancim a studentim Divadelni fakulty za jejich ¢as
a konstruktivni pfistup k procesu hodnoceni v pribé&hu navstévy skoly. Usporfadané schuzky
byly produktivni a prokazaly vili pracovnik( fakulty zasadit se o strategické cile. Hodnotici
tym vyzyva JAMU, aby sdilela tuto zpravu s pracovniky a studenty fakulty a také s SirSim

okruhem zainteresovanych osob.



Zakladni udaje

Nazev instituce

Janackova akademie muzickych uméni

Pravni status

Verejna instituce

Datum vzniku

1947

Webova adresa

http://www.jamu.cz/

Katedry

Katedry Divadelni fakulty:

Cinoherni herectvi

Divadelni reZie a dramaturgie
Scénografie

Muzikalové herectvi

Divadelni manazerstvi

Jevistni technologie

Dramaticka vychova

Fyzické divadlo

Rozhlasova a televizni dramaturgie a scenaristika
Vychovna dramatika pro neslySici
Audiovizualni tvorba a divadlo

Tanecni a pohybové divadlo a vychova
Svételny design

Vyzkum divadla a dramatu

Nabizené programy

Bak., mag. dramaturgie a rezie (zaméfeni Cinoherni reZie nebo
divadelni dramaturgie)

Bak., mag. dramaticka tvorba a média (zaméfeni rozhlasova a
televizni dramaturgie a scenaristika nebo audiovizualni tvorba a
divadlo)

Bak., mag. scénografie (zaméfeni scénografie nebo svételny
design)

Bak., mag. dramaticka vychova (zaméfeni dramaticka vychova,
vychovna dramatika neslySicich nebo tanecni a pohybové
divadlo a vychova)

Dokt. dramaticka uméni

Pocet studentu

384

Pocet pedagogt

110




1. Poslani instituce, jeji vize a kontext

Standard 1: Poslani a vize instituce jsou jasné formulovany.

Vzdélavaci systém v Ceské republice se déli na tfi Grovné&: zakladni, stfedni a vysoko$kolské
vzdélavani. Vzdélavani je na vSech urovnich bezplatné. V ramci vysokoSkolské urovné je
nastaven pevny postup z bakalarského stupné (tfileté studium) na magistersky (dvouleté
studium) a doktorsky. VSechny stupné jsou zakon&eny statni zkousSkou a pisemnou praci.
Osnovy zakladniho a stfedniho vzdélavani jsou fizeny narodnim vzdélavacim programem
(NVP) a zahrnuji omezeny rozsah vyuky uméleckych pfedmétl. Mnozi studenti absolvuji
prvni vyuku v uméleckych oborech na zakladnich uméleckych Skolach podporovanych

statem.

JAMU je instituci vy$Siho uméleckého vzdélavani, ktera na svych dvou fakultach nabizi
studentim a ucitelim moderni, pro umeélecké c¢innosti kvalitné vybavené univerzitni
pracovisté. Diky uméleckym Cinnostem se také snazi plnit roli kulturniho centra pro vefejnost
v Jihomoravském kraji Ceské republiky. JAMU se snazi pé&stovat a rozvijet talent student
s potencialem formovat Eeské, evropskeé a globalni hudebni a divadelni uméni v celé Skale
kontext(, hudebnich forem a zanrt. JAMU také poukazuje na dllezitost uméleckych disciplin
vramci vy$$iho vzdélavani v Ceské republice a nese odpovédnost za rozvoj
vysokoSkolského uméleckého vzdélavani v celonarodnim méfitku s cilem pfispivat ke
zvySovani standardl v mezinarodnim dramatickém a hudebnim vzdélavani. [Zdroj: SZ,
str. 10] JAMU sama sebe oznaluje za ,nositele hodnot — etickych a estetickych — a je
schopna je prfedavat v8em, ktefi jsou ochotni naslouchat.” [Zdroj: Dlouhodoby zamér
vzdélavaci a tvarci ¢innosti Janackovy akademie muzickych uméni v Brné na obdobi 2016—
2020, str. 2]

Dlouhodoba strategie JAMU je uvedena v jejim Strategickém zaméru na obdobi 2016—-2020.
Tento dokument uvadi fadu SirSich cilu instituce, které jsou v souladu s jejim poslanim. Tyto
cile zahrnuji: rozvoj vysokych standardl vzdélavacich a uméleckych &innosti, podporu
studentd a pracovnikud, partnerstvi se zaméstnavateli, mezinarodni nabidku vzdélavani,
prosazovani rovnosti v uznani uméleckého a védeckého vzdélavani, zajisténi kreativnich
vystupu pro vefejnost, efektivni management, udrzitelné financovani a rozvoj infrastruktury.
Strategicky zamér sice stanovi fadu ,€innosti“ souvisejicich s jednotlivymi cili, ty vSak obecné
neobsahuji méfitelné prvky, které by mohly byt pouzity pfi ur€ovani pokroku podle zaméru.
Divadelni fakulta ma sv(j vlastni Strategicky zamér na obdobi 2016—2020, ktery presné
odrazi zamér instituce a je podporovany ro¢nim realizaCnim planem. Vrcholové vedeni
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instituce uvedlo, Ze zahgjilo pfipravu nového strategického zaméru na nasledujici roky
a pfedpoklada, ze soucasti procesu planovani bude zpracovana zpétna vazba z tohoto

hodnoceni zvySovani kvality. [Zdroj: Schizka s vrcholovym vedenim JAMU]

Hlavni hrozby a vyzvy, kterym nyni instituce Celi, se tykaji postaveni uméleckého vzdélavani
v Ceské republice a dostupnosti odpovidajiciho vefejného financovani, které by umoznilo
napInéni jejiho poslani. V CR se nachazeji &tyfi odborné umélecké vysokoskolské instituce,
které predstavuji pouze zlomek celkového poctu studentu. V dlsledku toho je vysokoskolska
legislativa zaméfena vice na jiné obory (napf. védu) a JAMU (spolu s obdobnymi institucemi)
se snazi branit postaveni uméleckych instituci a znacné naroky souvisejici s odbornym
vzdélavanim v oblasti hudby a divadla. Sougasny stav uméni v Ceské republice méa dopad
na poptavku po uméleckém vzdélavani a zmenseni poctu uchazec¢u o studium na JAMU
a obdobnych institucich. JAMU se povazuje za podfinancovanou ze strany statu a aktivné
vyhledava projektové financovani pro vSechny své d¢innosti. Ve spolupraci s jinymi
uméleckymi institucemi se ji v nedavné dobé podafilo zajistit dodatec¢né financovani na
umélecké Cinnosti jakozto kompenzaci nevyvazeného financovani uméleckych a védeckych
predmétu. [Zdroj: Schuzka s vrcholovym vedenim JAMU] Kromé znepokojeni, které vznika
na urovni instituce, také vrcholové vedeni Divadelni fakulty uvedlo, Ze Ministerstvo Skolstvi
vyviji tlak na umélecké instituce, aby snizZily poCet kontaktnich hodin, cozZ z jejich pohledu
ohrozuje kvalitu aktualné poskytované prupravy. [Zdroj: Schizka s vrcholovym vedenim
Divadelni fakulty]

Cilem studijnich program( Divadelni fakulty je reflektovat uvedené strategické cile fakulty,
z nichz mnohé popisuji aspekty jejich vzdélavacich a tvarCich Cinnosti. Fakulta pfijala
zavazek na bakalarské i magisterské urovni provadét vyzkum a inovace a pfimo posuzovat
kvalitu své vyuky na zakladé uméleckych vystupl v okamziku ukonc€eni studia. Programy
fakulty také kladou diraz na tymovou praci a spolupraci, kdy se studenti z rdznych
divadelnich obort podileji na tvorbé programt a produkci festivalt, divadelnich inscenacich
a jinych uméleckych vystupech. [Zdroj: SZ, str. 13] Sirsi vzdélavaci nabidka fakulty v mistnim
a krajském kontextu pfimo podporuje jeji zamér rozvijet umeélecké vzdélavani na vSech

urovnich a jeji zavazek celoZivotniho vzdélavani.

Jednou z kli€ovych priorit fakulty je ,vychazet pfi planovani poctu pfijatych studentl
z demografického vyvoje a potfeb uméleckého a vzdélavaciho provozu,” avsak jeji udaje
o umisténi absolventd jsou omezené a spoléhaji na osobni kontakty mezi profesory

a absolventy v divadelnim oboru. Statistiky Ufadu prace CR neposkytuji dostateéné Gdaje



o absolventech pracujicich na volné noze a fakulta vnima nedostatek systematického sbéru

udaju o zaméstnanosti absolventl jako slabinu. [Zdroj: SZ, str. 70]

V ramci své vzdélavaci nabidky je jednim z hlavnich strategickych cild JAMU ,reflektovat
potfeby, zajmy a moznosti vS8ech nadanych studentd bez ohledu na jejich socialni
a ekonomické zazemi, vék, narodnost a, pokud to povaha studovaného oboru umoziuje,
i zvlastni potfeby v disledku postizeni®. [Zdroj: Strategicky zamér 2016—2020, str. 4]. Tento
zavazek k rozmanitosti se v dlouhodobém strategickém zaméru Divadelni fakulty neodrazi,
avSak fakulta pIné véfi ve svou schopnost poskytovat rovné pfilezitosti a uvadi, ze jeji Cinnost
odrazi profesionalni divadelni praxi v Ceské republice, ,kde v podstaté neexistuji genderové
ani jiné rozdily“. [Zdroj: SZ, str. 16]. Genderova vyvazenost je silnou strankou, avsak pfijimaci
kritéria u vétSiny studijnich programu brani vstupu nékterym Zzadatelim s télesnym
postizenim, a fakulta si je védoma nekompatibility mezi standardy pro akreditaci studijnich
programl a vstupnimi pozadavky samotnych akreditovanych programd. [Zdroj: Schizka
s pracovniky fakulty s odpovédnosti za zajisténi kvality] Pfesto vSak zde jsou pfilezitosti pro

postizené studenty v ramci bakalaiského programu Dramaticka vychova pro neslySici.
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Hodnotici tym potvrdil, Ze klicové strategické cile Divadelni fakulty jsou v tésném souladu
s poslanim a vizi instituce, a ze bylo mozné identifikovat, jak tyto cile utvari zamérfeni
jednotlivych studijnich programt. Skéla nabizenych odbornych predméti umoZriuje
spolupraci jednotlivych studijnich programi za Gcelem spolec¢nych uméleckych vystupl

zpusobem, ktery byl studenty jednoznacné oceriovan.

Informace o umisténi absolventi byly z velké Easti nahodilé. | kdyz velka ¢ast absolventi
zustavala v kontaktu se svymi byvalymi profesory a spoluzaky na zakladé plsobeni v daném
oboru a pfrilezitostnych setkani absolventt, nebyly shromazdény zadné oficialni
a systematické komplexni (daje. Konkrétné pak absolventi, ktefi pracuji mimo svuj
vystudovany obor, ztraceji s velkou pravdépodobnosti kontakt se skolou a nejsou jiz zahrnuti

do profilu absolventt.

Na zakladé analyzy poskytnuté dokumentace hodnotici tym zjistil, Ze strategické cile
uvedené ve Strategickém zaméru Divadelni fakulty nejsou dost konkrétni a jsou spise
souborem SirSich zamérd. Hodnotici tym vSak toto vnimal jako dusledek podrobného
mapovani strategického planovani na urovni fakulty podle formatu a obsahu strategického
zaméru JAMU. Hodnotici tym by proto doporucil vrcholovému vedeni JAMU, aby v ramci
formulovani nového strategického zaméru byly klicové strategické cile uvedeny zplsobem,
ktery umoZni pfesné méreni pokroku v jejich naplfiovani pfi realizaci planu. Pokud by tento
pfistup instituce jako celek nezvolila, hodnotici tym by pfesto doporucil, aby Divadelni fakulta
nastavila jasné a dosaZitelné cile v ramci svého vilastniho strategického zaméru, které vedeni

fakulty umozni zamérit se na své priority v prubéhu dalsiho planovaciho cyklu.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Divadelni fakulta JAMU v zasadé splnuje

standard 1.
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2. Vzdélavaci postupy

2.1 Programy a metody jejich realizace

Standard: Cile instituce jsou dosahovany prostrednictvim obsahu a struktury

studijnich programi a metod jejich realizace.

Zakon o vysokych Skolach definuje vétsSinu zavedenych procesu schvalovani a vytvareni
studijnich programu. Akreditaci provadi Akreditacni komise Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy bud na urovni instituce nebo programu. JAMU aktualné vyuziva akreditaci
studijniho programu a nema v planu zadat o akreditaci instituce, i kdyz toto zUstava jejim
dlouhodobym zamérem. Interni pfedpisy JAMU upravuijici vytvafeni a schvalovani studijnich
programu a vétSina jeji interni fidici struktury vychazi z novelizovaného zakona o vysokych

Skolach.

V ramci Divadelni fakulty jmenuje dékan fakulty garanta studijniho programu, ktery dohlizi
na vyvoj a naslednou realizaci jednotlivych programu. Studijni programy jsou vypracovavany
na zakladé standardd pro akreditaci studijnich programi ve vzdélavaci oblasti uméni
v definované tematické oblasti (napf. divadelni uméni). Kazda tematicka oblast ma
kvalifikaéni ramec, ktery urCuje vzdélavaci vystupy na urovni jednotlivych programi
a specializaci. Studijni plany a pfislusné osnovy jsou vypracovany dle téchto ramcu, aby byla
,zaru¢ena odpovidajici rovnovaha mezi rozvojem kreativity, péstovanim talentu, ziskavanim
znalosti,  osvojovanim  femeslnych a  technickych  dovednosti  a zajisténim

psychosomatickych disciplin. [Zdroj: SZ, str. 20]

Je zde silnd navaznost mezi programy, kdy jsou bakalarské programy vyslovné zaméfeny
na pripravu studentll pro magisterské studium. Nékteré maji podobu integrovanych
magisterskych programu (Ctyfi az pét let), zatimco jiné sestavaji z bakalarského programu
(tfi roky) a nasledného magisterského programu (dva roky) se samostatnymi pfijimacimi
zkouskami oddélujicimi tyto programy. Doktorsky studijni program pfedstavuje dalsi tfi az

Ctyfi roky nezavislého vyzkumu. [Zdroj: SZ, str. 20-21]

Fakulta uvadi, Ze jeji programy jsou koncipovany na zakladé spoleCenskych potieb,
profesionalnich pozadavk( a oekavani kliCovych zainteresovanych osob. [Zdroj: Sz, str. 21]
Absolventi se citi dobfe pfipraveni pro vstup do mainstreamového profesionalniho
divadelniho provozu, ale fada z nich nyni pracuje v jinych profesnich oblastech, nez jsou ty,

které vystudovali. Jelikoz velka Cast vyuky probiha v individualnich ateliérech, velka ¢ast
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realizace osnov zavisi na umélecké osobnosti a odborné erudici jednotlivych vyucujicich
(vedoucich ateliérd). Oblast scénického uméni se v Ceské republice prudce rozviji
a absolventi nyni musi mit dovednosti a znalosti napfi¢ Fadou specializaci. Zaméstnavatelé
uvedli, Ze maji zadjem o absolventy s Sir§im zabérem a Skalou pfenositelnych dovednosti, to
v8ak neni vzdy v souladu s pfistupem fakulty k vyuce odbornych pfedmétd. [Zdroj: Schizka

s absolventy, zaméstnavateli a zainteresovanymi osobami]

Metody realizace studijnich program0 fakulty jsou ve své podstaté zaméreny na studenta. Je
zde vysoky pomér poctu pedagogu na studenty, kdy se v jednotlivych ateliérech uc¢i malé
skupinky, a je poskytovano velké mnozstvi kontaktnich hodin. Studenti maji podporu pfi
vytvareni osobnich studijnich plant pro kazdy rok — plany zahrnuji povinné a volitelné
pfedméty — a diky tomu maiji moznost ziskat individualni vzdélavaci zkuSenosti. Studenti také
maji pfilezitost vyuzivat mezinarodni mobilitu a profesionalni a odborné staze. [Zdroj: SZ, str.
22] Studenti jsou také podporovani v realizaci mimoskolnich projektd a maji moznost o nich
diskutovat s dékanem, av§ak kazdodenni pozadavky vyuky ponechavaiji studentiim relativné
malo volného Casu na to, aby se témto aktivitam vénovali. [Zdroj: Schizka se studenty
Divadelni fakulty]

Divadelni fakulta vyuziva celou Skalu vzdélavacich a vyukovych metod véetné pfednasek,
seminaru, praktickych cviceni, nezavislych projektu, stazi, pobytl, workshopu a konzultaci.
PFistup k vyuce je volen podle potfeb jednotlivych studentl, povahy programu a pfilezitosti
ke spolupraci mezi programy. Programy jsou navrZzeny tak, aby rozvijely kreativni proces
student od relativné jednoduchych ukolG provadénych pod kontrolou pracovnikl az po
slozitd zadani s vy83i mirou autonomie studenta. Divadelni soubory jsou tvofeny studenty
z riznych obor0, ktefi pracuji dohromady v ramci svych kvalifikaci za ucelem vytvoreni

jednoho kreativniho vystupu. [Zdroj: SZ, str. 23]

V podobé Studia Marta a Divadla na Orli JAMU poskytuje prostfedi odpovidajici standardim
odvétvi, kde studenti mohou prezentovat svou praci vefejnosti. Fakulta také zajistuje
studentum pfilezitosti pracovat ve festivalovém prostiedi, napfiklad na kazdoro¢nim festivalu
SETKANI/ENCOUNTER, ktery nav$tévuje mnozstvi mezinarodnich spolupracovnik(, nebo
Salon pavodni tvorby. [Zdroj: SZ, str. 25]

Kritické mySleni a sebereflexe jsou podporovany formou zapojeni studenttd do hodnoticiho
procesu. Konkrétné pak studenti doktorského studia jsou zapojeni do hodnoceni
absolventskych vystoupeni a fakulta tento proces rozviji, aby zahrnoval dialog se studenty

podporujici lepSi porozuméni udélenym znamkam. [Zdroj: Schizka s pedagogy a garanty
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programti] Studenti piSi recenze svych praci v ramci festivalu SETKANI/ENCOUNTER,
provadéji hodnoceni nékterych daldich konkrétnich aktivit, ale neucastni se celkového

hodnoticiho procesu. [Zdroj: Schiizka se studenty Divadelni fakulty]

Neustaly kontakt mezi studenty a uciteli v ramci systému ateliérd znamena, Ze vétSina
informaci tykajicich se akademické podpory, kariérniho rozvoje a duchovni péce je zajisténa
vtomto kontextu. Divadelni fakulta zvazuje zavedeni Skoleni pedagogl v zakladech
psychologie, aby dokazali |épe identifikovat problémy a mohli studenty odkazat na pfislusné
odborniky. Je zde také zfizeno samostatné studijni oddéleni, které poskytuje podporu
studentdm v oblasti studijni i duchovni. Fakulta také nedavno zavedla pro vSechny studenty
Kurz profesni pfipravenosti | a Il. Prvni kurz je zasSkolovaci tyden na zacatku studijniho
programu a predstavuje studentum fakultu, jeji zdroje a kliové informace pro studium. Druhy

kurz probiha v zavéru studia s cilem pfipravit studenty na pfechod do pracovniho zivota.

Kreativni cile Divadelni fakulty zddraziuji uméleckou inovaci a zahrnuji zavazek realizace
uméleckych projektl, které uci studenty ,hledat si vlastni umélecky styl, ktery bude
jedine¢nym vyrazem jejich umélecké generace®. AvSak spoléhani fakulty na pozitivni pfijeti
umeéleckych vystupl verejnosti mize studenty odrazovat od vice experimentalni prace
a omezovat rozsah vyuky. SWOT analyza fakulty také ukazuje, Ze ucCast absolventl na
.pokleslych formach zabavy“ a ,masovych uméleckych &innostech je povazovana za
hrozbu. [Zdroj: SZ, str. 72]. | kdyZ jsou studenti podporovani v experimentovani, nékdy je pro
né tézké realizovat nekonvenéni projekty z dlvodu intenzity studijnich programa
a nedostatku ¢asu na mimoskolni aktivity. Podpora jednotlivych studentll mize také byt
omezena tam, kde sméfovani jejich kreativni a vyzkumné €innosti spada mimo zajem nebo

kvalifikaci jejich vyu€ujicich na fakulté. [Zdroj: Schiizka se studenty Divadelni fakulty]

Vyzkumné metody se dotykaji vSech programd a jsou hodnoceny na zakladé pozadavki
posuzovacich procesu, konkrétné pak pomoci statni zkousky, v ramci které musi studenti
napsat a obhajit absolventskou praci. Divadelni fakulta potvrzuje, Ze dalSi rozvoj vyzkumnych
seminaru je potfebny k tomu, aby se posilila schopnost studentd vybirat a zkoumat pfislusna
témata jejich absolventskych praci. [Zdroj: SZ, str. 24] Zatimco vétSinu vyzkumnych témat
navrhuji studenti na zakladé konzultace s vedoucimi, vedouci kateder také mohou navrhovat
témata, ktera jsou duleZzita pro rozvoj jejich konkrétniho umeéleckého oboru. Hostujici védecti
pracovnici a vyzkumné zajmy jednotlivych vyucujicich vedou k inovaci osnov. Napf. vyzkum
hostujiciho pfednasejiciho pracovnika ved| k zavedeni Meisnerovy (Sanfordské) techniky do
osnov Cinoherectvi. Fakulta by uvitala vice pfilezitosti k vyuce na vysoké Skole pro studenty

doktorského studia [Zdroj: Schizka s pracovniky fakulty ohledné role vedeni ve vyzkumu]
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pfedev8im proto, Ze absolventy doktorského studia vnima jako potencialni budouci

pracovniky fakulty.

JAMU ma vlastni nakladatelstvi, které vybira a publikuje prace pracovnik( a studentl (v€etné
doktorandskych praci), uc€ebnice pro studijni programy a preklady kliCovych textl
pozadovanych ruznymi katedrami. Nakladatelstvi se zacina rozSifovat do multimedialni
publikaéni organizace, napf. nedavno publikovalo knihu o divadelnim Sermifstvi
s doprovodnymi video materialy. Divadelni fakulta ma prfehled o vyzkumnych aktivitach
pracovniki a studentld doktorského studia diky svému Kabinetu pro vyzkum divadla
a dramatu, ktery Fidi veSkeré projektové vyzkumy a mlze navrhovat projekty, které posiluji
vyzkumny profil fakulty. [Zdroj: Schizka s pracovniky fakulty ohledné role vedeni ve

vyzkumu]

Koncept uméleckého vyzkumu neni &eskou vladou pIné uznavan. JAMU spolupracuje
s ostatnimi uméleckymi institucemi a zorganizovala konference za uc¢elem diskuze o tom, jak
definovat umélecky vyzkum a jak chranit svou pozici v ramci vysokoSkolského vzdélavani.
Cilem téchto Cinnosti je svést vSechny umélecké oblasti dohromady, aby se jednotné ozvaly
pfi obrané umeéleckého vyzkumu. [Zdroj: Schiizka s pracovniky fakulty ohledné role vedeni

ve vyzkumu]

15



Nedavné zmény akreditacniho procesu vedly k vytvoreni systematické dokumentace studijnich
programu a jejich vyukovych vysledku. Diky tomu byla k dispozici transparentni dokumentace,
ktera komplexné postihovala o¢ekavani absolventi jednotlivych programd. Neni vSak jasné, do
Jaké miry jsou studenti s témito dokumenty seznameni. Individualni vztahy mezi studenty a uciteli
zajistuji, Ze vétSina informaci je predavana astné a vétsSina studentt, se kterymi se hodnotici

tym setkal, uvedla, Zze dostupné referenéni materialy nepouZivayji.

Proces schvalovani a opétovného schvalovani programu je slozZity a zahrnuje zkoumani radou
internich komisi, neZ je udélena externi akreditace. Hodnotici tym v8ak potvrzuje, Ze znacna
Cast struktury komisi a akreditacniho procesu je stanovena vnéjsimi predpisy, a Zze JAMU ma

aktualné pro zestihleni a zjednodus$eni téchto ¢innosti omezené mozZnosti.

Pristup k u€eni a vzdélavani zaméfeny na studenta je klicovym aspektem realizace vsech
studijnich programu. Vzdélavani studenti zajiStuji a peclivé sleduji vyucujici prostrednictvim
vytvareni individualnich studijnich programu, které podporuji studenty vtom, aby se chopili

aktivni role pfi organizaci své vyuky.

Hodnotici tym zaznamenal napéti mezi potfebou produkovat umélecké vystupy, které jsou Siroce
pfijimany a oceriovany verfejnosti, a aspiraci podporovat studenty ve vytvareni vlastniho
umeéleckého stylu. V ramci podpory zavazku viicéi experimentalni a inovativni tvorbé se Divadelni
fakulté doporucuje zajistit, aby tyto pfistupy k uméleckym vystupim byly peclivé ukotveny

v obsahu osnov a kvalifikaci vyucujicich.

Na hodnotici tym udélalo dojem, jakym zplisobem je vyzkumna ¢innost v ramci fakulty vyuzivana
k obohacovani osnov a vzdélavani. V pribéhu schizek s vyzkumnymi pracovniky bylo zfejmé,
Ze Divadelni fakulta mé pfedni misto v oblasti uréovéni a rozvoje uméleckého vyzkumu v Ceské
republice. Studenti doktorského studia by mohli byt vice zapojovani do vyuky a hodnoceni, avSak

Divadelni fakulta si toho je védoma a aktivné zvaZzuje, jak nejlépe prilezitosti v této oblasti rozSirit.

Divadelni fakulta zaloZila fadu vefejnych festivalil a dalSich akci, které umoZzriuji studentum
vSech oborti pfedstavit svou préci. Festival SETKANI/ENCOUNTER, ktery se kona jednou roéné
(a to jiZ tricet let), poskytuje studentiim ze vSech programi neocenitelné pfilezZitosti ke spolupraci
navzajem mezi sebou a také se studenty a profesionély z ciziny. Je zfejmé, Ze diky témto
festivalim maji studenti moZnost experimentovat, ucit se na zékladé viastni zkuSenosti a ziskat

uméleckou svobodu, coZz ma vysokou hodnotu.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Divadelni fakulta JAMU v zasadé splnuje
standard 2.1.
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2.2 Mezinarodni perspektivy

Standard: Instituce studentiim nabizi fadu prilezitosti k ziskani mezinarodni

perspektivy.

JAMU ma fadu strategickych cili souvisejicich s internacionalizaci. Tyto zahrnuji aspirace
na zvySeni poctu zahrani¢nich studentl v programech fakulty, rozvoj spole€nych studijnich
programi a projektd s partnerskymi univerzitami v cizing, zvySeni mobility studentd

a vyucujicich a podporu rozvoje znalosti cizich jazyka.

Divadelni fakulta postupné zvySuje pocet svych studijnich kurzi (modull), které jsou
vyuCovany v angli¢tiné. V souCasné dobé je v angli¢tiné vyuCovano jen nékolik malo
(pfevazné technickych) kurzli, avSak fakulta je schopna zahrani¢nim studentim poskytovat
SirSi vybér kurzll v angli¢tiné a nabizi jejich seznam, na zakladé kterého si tito studenti mohou
nastavit svUj vlastni studijni program (program nazvany Bridging East and West). V oblasti
zajisténi kvality jsou pfichozi studenti v ramci mobilit obvykle Zadani o hodnoceni vSech
aspektul jejich zkusSenosti a vysledky jsou sdileny s pracovniky Skoly a se studenty. [Zdroj:

Schizka s administrativnimi a technickymi pracovniky fakulty]

JAMU ma za cil zvySovat pocet studentu vyuzivajicich mobility a Divadelni fakulta se aktivné
snazi povzbuzovat studenty k cestdm do ciziny obzvlasté prostfednictvim své mezinarodni
kancelafe. Kazdoro¢né se kona nékolik schuzek, které maiji za cil upozornit studenty na
moznost stazi, pfiemz Casto jsou zde pfitomni studenti z jinych Skol, ktefi hovofi o svych
domovskych institucich. Casto je zde v8ak nepomé&r mezi poétem kredittl dostupnych na stazi
a poctem pozadovanym studijnim programem fakulty. Studenti maji také problém financovat
vyménné pobyty spojené s vycestovanim do drazsich evropskych zemi. [Zdroj: Schizka se
v rozvijeni kontaktll na mistni Urovni a zaméfit se na své kariérni cile. Tam, kde jsou staze
nebo vyménné pobyty povinnou soucasti programu, studenti Castéji vyuzZivaji moznosti

staze. [Zdroj: Schizka s vyucujicimi a garanty programdi]

Celkovy pocet cizincu trvale vyuCujicich na fakulté je sice nizky (celkem osm, pficemz pét
z nich je ze Slovenska), pocet hostujicich uditeld z ciziny je v8ak relativné vysoky. V roce
2018 JAMU privitala 61 vyucujicich z ciziny a 33 jejich vlastnich pracovnikl realizovalo pobyt
na Skole v ciziné. [Zdroj: Vyrocni zprava o ¢innosti, Vyro¢ni zprava managementu JAMU
2018] Divadelni fakulta ma problém pfijmout na dlouhodoby uvazek vyucujici z ciziny

z ddvodu nedostate¢né infrastruktury (vhodné ubytovani) ajazykovych bariér. VétSina
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vyucujicich v ramci své vlastni profesni praxe spolupracuje s mezinarodnimi tymy a tuto
zkuSenost prenaseji do své vyuky. UCitelé, ktefi jsou méné aktivni v praxi, jsou dobfe

propojeni s kolegy a pravidelné navstévuji mezinarodni konference. [Zdroj: SZ, str. 30]

Mezinarodni festival SETKANI/ENCOUNTER je pro studenty vSech programi Divadelni
fakulty pfileZitosti zapojit se do spoluprace se studenty z celého svéta. Studenti také ziskaji
prilezitost ucCastnit se festivall v ciziné. Vramci vyuky vyucujici pravidelné pouzivaji
pfipadové studie z ciziny. Povinna Cetba zahrnuje zahrani€ni texty, nékdy i v angli¢tinég.
Realizace vyuky také zahrnuje globalni metody (napf. globalné vyuzivané tane¢ni techniky).
[Zdroj: Schizka 10 s kolegiem dékana]l Mnohé programy (obzvlasté magisterské) zahrnuji
riznorodé vystupy z uéeni, které vyzaduji znalost zahrani¢nich postupu a specifické vystupy
z uceni, které vyzaduji urcitou uroven znalosti ciziho jazyka. Napfiklad magistersky studijni
program divadelni rezie a dramaturgie ma za cil pfipravit absolventy, ktefi ,budou schopni
analyzovat dramaticky text napsany v cizim jazyce, posoudit uroveni a vhodnost pfekladu
dramatického textu v souvislosti s konceptem scénografie, samostatné prelozit kratky
dramaticky text“. [Zdroj: Kvalifikacni ramec pro vy$§i umélecké vzdélavani v tematickych

oblastech divadla, tance, filmové a televizni produkce, str. 10]
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Hodnotici tym zjistil, Ze studenti Divadelni fakulty jsou silné podporovani v tom, aby ziskali
mezinarodni perspektivu na zakladé mobilit a studia se studenty, vyucujicimi a profesionaly
ze zahraniCi. Festivaly a konference poradané Divadelni fakultou dodavaji veSkerym

studijnim programam silnou mezinarodni dimenzi.

Je zfejmé, Ze mezinarodni mobilita narazi na urcité prekazky véetné jazykové bariéry pro
pfichozi studenty a financni pfekazky pro studenty sméfujici z fakulty do zahranici. Studenti
hostujici v ramci mobilit jsou omezeni, co se tyce potencialni integrace s domacimi studenty
v jejich ateliérech. Navzdory tomu je v8ak fakulta aktivni ve své snaze podporovat mobilitu
a zaveést vyménné programy se zahranié¢nimi institucemi. Studenti, se kterymi hodnotici tym
hovofil, si byli vSichni plné védomi dostupnych pfileZitosti a néktefi z nich jiz absolvovali
pobyt v ciziné v ramci vyménného pobytu nebo pfi prezentaci své prace na zahrani¢nich

festivalech. Podpora takovych aktivit na fakulté je jednim z jejich pozitiv.

Pro hodnotici tym bylo tézké urcit rozsah mezinarodniho obsahu v osnovéach. Priklady
internacionalizace poskytnuté Divadelni fakultou se soustfedily hlavné na vyuku cizich
Jazyku, mobility studentt a mistrovské kurzy hostujicich vyucujicich z ciziny, ale na posledni
schizce s kolegiem dékana byly také uvedeny nékteré priklady mezinarodniho obsahu
odvozeného z osnov. Tyto pfiklady spolu se znénim vystupl vyukovych programu
pfesvédCily hodnotici tym o tom, Ze studium mezinarodniho divadla a dalsich uméleckych

forem je vyznamnym aspektem vétSiny studijnich programd.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Divadelni fakulta JAMU zcela spliuje
standard 2.2.
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2.3 Hodnoceni

Standard: Metody hodnoceni jsou jasné definovany a prokazuji dosazeni

vystuptll z uceni.

Zpusoby hodnoceni jsou z velké Casti zaméfeny na kreativni vystupy produkované studenty
(napf. divadelni produkce, festivaly) a jejich individualni pfispévky. Pfi absolvovani Skoly je
kazdy student posuzovan na zakladé kreativniho vystupu, pisemné prace a teoretické
zkousky. Umeélecké iteoretické vystupy jsou posuzovany komisi sloZzenou z internich
a nezavislych externich &lenl. [Zdroj: Priloha Al5: Standardy pro akreditaci studijnich
programu ve vyuce umeéleckych obort, tematicka oblast divadelni uméni, str. 11-12] Tato
metoda posouzeni je statnim poZzadavkem a je standardné uplathovana ve studijnich
programech v souladu s pozadavky uvedenymi ve standardech pro akreditaci jednotlivych
tematickych oblasti. AvSak pisemna €ast neni plné podporovana vyukovymi a vzdélavacimi
postupy zaméfenymi predevsSim na praktické aspekty. Za uc€elem feSeni této otazky se
Divadelni fakulta chysta vydat vynos dékana obsahujici pozadavky na realizaci diplomovych
seminaru, které lépe pfipravi studenty k provadéni tohoto typu formalniho pisemného

vyzkumu a analyzy. [Zdroj: SZ, str. 24]

Divadelni fakulta vytvari dokumenty, které stanovi povahu posuzovanych projektd a urcuji
typ obecenstva i mista konani a vystupy z u€eni souvisejici s jednotlivymi ¢innostmi. [Zdroj:
Priloha A18: Hodnoceni kvality vzdélavacich a kreativnich ¢innosti u studijnich programu
a jejich specializaci na zakladé hodnoceni vykonti absolventi na DF JAMU] Za ucelem
zajisténi spravedlivého a vyrovnaného hodnoceni Divadelni fakulta pfedpoklada, Zze
hodnoceni budou provadét rizni vyudujici, tedy nejen ucitelé z ateliéru studenta. Fakulta
v8ak potvrzuje, Ze ,proces nebyl vzdy uspokojivé proveden [...] a my Celime tendenci
nékterych ateliér(, které se pfili§ uzaviraji a brani se pfistupu vnéjsich nazora a vliva®. [Zdroj:
SZ, str. 21] V nékterych studijnich kurzech (jako napf. muzikalovy tanec) jsou vypracovavany
sdilené normy na zakladé pravidelného sdileni mezi tfidami, coz vyulujicim umozriuje
porovnavat normy v ramci skupiny. [Zdroj: Schizka s pracovniky fakulty odpovédnymi za

umeélecké vystupy]

SZ uvadi, ze ,studenti jsou hodnoceni na zakladé pfedem publikovanych, objektivnich
a transparentnich kritérii“. [Zdroj: Sz, str. 33] Ackoli jsou vystupy z u€eni jasné definovany
v popisu kurzu, hodnotici tym nedostal zadné jasné pfiklady kritérii hodnoceni pfed kontrolu
na misté nebo v jejim pribéhu. Kritéria hodnoceni jsou diskutovana v ateliéru na zacatku

kurzu s pfislusnym profesorem. Posouzeni absolventskych praci je moderovano na zakladé
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diskuze mezi ¢leny hodnotici komise a neni méfeno podle pfedem pisemné stanovenych
hodnoticich kritérii. Studenti nizSich ro¢nik( také navstévuji verejna hodnoceni, aby se

S procesem lépe seznamili.

Formalni posouzeni schopnosti kritického hodnoceni souvisi s hodnocenim uméleckych
vystupl. Verejné prijeti produkci a pfedstaveni ma proto znaény dopad na miru uspéchu
a vyucujici tésné spolupracuji se studenty, aby zajistili, Zze tyto vystupy neselzou. Kritické
zameéfeni na tvuréi proces je realizovano v ramci mensSich Skolnich projektd, které jsou méné
zaméfeny na vytvareni hotového produktu. [Zdroj: Schizka s pracovniky fakulty

odpovédnymi za umélecké vystupy]

Pro studenty je vyhodou okamzita a pfima zpétna vazba ohledné vSech aspektl jejich prace
v ramci ateliéru. Studenti maji pfilezitosti k regulérnimu dialogu s individualnimi vyucujicimi
a s vedoucim ateliéru nebo kabinetu. Formalni pisemna zpétna vazba je poskytovana pouze
ve vztahu kzavéreCnym absolventskym zkouSkam, kde je také povinna. Studenti
doktorského studia aktualné provadéji aktualizaci systému hodnoceni absolventskych

vykonl na zakladé konzultace s vyucujicimi. [Zdroj: SZ, str. 33]
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Akademické standardy jsou ukotveny v automaticky pfedpokladané znalosti akademickych
a profesionalnich o¢ekavani v ramci jednotlivych obor( ze strany vyucujicich. | kdyZ jsou zde
pfileZitosti pro ucitele, aby se setkali a své standardy si nastavovali a upravovali napfiklad pfi
posuzovani absolventskych vykon( a pfi neformalnim sdileni hodnoticich procest, neexistuji
Zadné zdokumentované referenéni body. | kdyZ jsou postupy hodnoceni zjevné spojeny
s vyukovymi vystupy v ramci pfed nedavnym Casem vypracované dokumentace studijnich
programd, zda se, Ze zde neni Zadny systematicky zpusob, jak zajistit, aby studenti pfedem
presné znali Kkritéria, na zakladé kterych bude jejich prace hodnocena. Mnohé z téchto informaci
Jjsou predavany ustné nebo na zakladé sledovani zavérecného absolventského hodnoceni
ostatnich studentt. Hodnotici tym doporuéuje, aby Divadelni fakulta vypracovala pisemna
hodnotici kritéria, jakozto formu konsolidace sdileného chapani akademickych standardi
uplatriovanych v ramci aktualnich posuzovacich procesu, a tato byla studenty, vyucujicimi

a hodnoticimi komisemi pouZivana jako pfedem zverejnény, objektivni a transparentni nastroj.

V ramci setkani hodnoticiho tymu se studenty zaznél navrh, Ze proces posuzovani na zavér
studia muze mit potencial posunout se mimo obsah osnov a studentum mohou byt pokladany
dotazy, na které nemuseli byt v ramci svych studii nezbytné pfipraveni. Divadelni fakulta
potvrdila rozpor mezi zaméfenim na praktickou vyuku a prvkem zavéreCné prace pii statni

zkou$ce a ma v planu se tomuto vénovat.

Komise také zaznamenala potencialni rozpor mezi poZadavkem na studenty kriticky hodnotit
kreativni proces, ktery je soucasti této zavéreéné zkousky, a dulezZitosti kladenou na uroveri
koneéné produkce nebo jiného kreativniho vystupu. Hodnotici tym proto Divadelni fakulté
doporucuje, aby jeji pfistup k posuzovani kreativnich a uméleckych vysledk( studentu

podporoval Kritickou sebereflexi samotného kreativniho procesu a nejen jeho vysledku.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Divadelni fakulta JAMU ¢astec¢né splnuje
standard 2.3.
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3. Profily studentu

3.1 Pozadavky na pfijeti/Vstupni pozadavky

Standard: Existuji jasna pfrijimaci kritéria uréujici umélecké/akademické viohy

studentu.

Pfijimaci Fizeni do program0 vyuCovanych na Divadelni fakulté se fidi Standardy pro
akreditaci studijnich programa. Pfijimaci zkouSky jsou povinné pro pfijeti jednotlivych
uchazecl do vSech studijnich programl bez vyjimky, pfiemz proces hodnoceni uchazecu
se zaméfuje na jejich talent i teoretické znalosti. Pfijimaci fizeni béZné sestava z nékolika
kol a v kazdém z téchto kol jsou neuspésni uchazeci vyfazovani. Divadelni fakulta zvefejni
podrobné informace K pfijimacimu fizeni a vstupni kritéria pro kazdy z program0 s nejméné
Ctyfmési¢nim prfedstihem, jak ji to uklada zakon o vysokych Skolach, a JAMU spustila novou
webovou stranku za ucelem lepSiho zpfistupnéni téchto informaci. [Zdroj: Priloha D11.:
Podminky pro prijeti ke studiu pro akademicky rok 2020/21 — &tyrlety magistersky program

herectvi, specializace ¢inoherni herectvi a fyzické divadlo]

O prijeti ke studiu rozhoduji komise slozené z internich, externich a nezavislych ¢lena, které
hodnoti celkovy vykon kazdého uchazeCe. Slozeni téchto komisi je navrzeno tak, aby
zajiStovalo objektivni a nezavislé posouzeni talentu kazdého uchazece a jeho viohy pro
zvoleny studijni program. [Zdroj: SZ, str. 34] Fakulta v popisu svého poslani jasné uvadi, ze
,vzdélavani na Divadelni fakult¢ JAMU je dostupné vSem uchaze€um, ovSem nezbytnym
predpokladem pro pfijeti je prokazany talent pro zvolenou profesi a osobni pfedpoklady pro
rozvoj tohoto talentu®. [Zdroj: Priloha CO5: Dlouhodoby zamér Divadelni fakulty JAMU 2016—
2020, str. 3] Ve svém Strategickém zaméru Divadelni fakulta formuluje sv(j zamér zachovat
soucasnou podobu pfijimaciho Fizeni, s ddrazem na individuaini talent, navzdory vysokym
administrativnim a profesionalnim narokim na udrzovani tak intenzivniho procesu. Také si
dava za cil rozvoj systému stipendii, ktery ma zlepsit pfistup k vy$8imu uméleckému vzdélani

pro studenty z méné majetnych poméru.

Fakulta ma obavy o udrzeni poctu a kvality uchaze€l z divodu demografického propadu
populace, ktery je doprovazen zjevnym vSeobecnym poklesem urovné pfisluSnych znalosti
a dovednosti uchazecu. Tento pokles je pfipisovan setrvalému omezovani objemu umeélecké
pripravy v osnovach zakladniho a stfedniho vzdélavani. V reakci na tuto situaci Divadelni
fakulta zavedla dny otevienych dvefi, aby dala potencialnim uchaze€dm o studium moznost

setkat se s vyucujicimi i studenty a dozvédét se vic o pfijimacim fizeni. Kromé toho vytvari
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nové pfipravné kurzy postavené na propojeni se stfedoSkolskym vzdélavanim. [Zdroj: SZ,
str. 70]

Divadelni fakulta ma podrobny a zavedeny soubor kritérii pro vybér a prijimani uchazecd
o studium. Hodnotici tym se seSel s mnoZstvim studentu, ktefi naznacovali, Ze z jejich
zkuSenosti je pfijimaci fizeni pfisné a zaroven spravedlivé. Potvrdili, Ze jako uchazeci
o studium byli dobfe informovani o pozadavcich pro prijeti a védéli, kde ziskat relevantni

informace.

Viyucujici maji v prisnost pfijimaciho fizeni zjevné znacnou ddvéru a fizeni vnimaji jako
klicovy prostredek k identifikaci uchazecu, ktefi se stanou uspésSnymi absolventy. Ve své
SWOT analyze fakulta uvadi, ze vysoky pocet studentu, ktefi studium Gspésné dokonci,
vychazi z naroéného a individualizovaného systému prijimaciho fizeni, na podporu tohoto
prohlaseni vSak existuji jen omezené statistické dukazy. Fakulta by mohla identifikovat
moznosti zlepSeni prijimaciho fizeni pomoci celoskupinové analyzy dosaZenych vysledku

a postupu pro kazdy studijni program.

PrestoZe dostupnost stipendii pro uchazece ve finanéni nouzi je chvalyhodna, podle vieho
neexistuji plany na prizplsobeni potfebam uchazeci s télesnym postizenim. To mizZe byt
z velké ¢asti zpusobeno relativni nedostupnosti nékterych asti arealu osobam s omezenou
pohyblivosti. PrestoZze okamzité reSeni tohoto problému maze byt pro JAMU narocné, dalsi
upravy by mohly byt soucasti strategie instituce a mohly by byt realizovany ve stfednédobém
az dlouhodobém horizontu. Tak by se instituce mohla posouvat smérem k zajiSténi rovného

pfistupu ke svym programim pro uchazece a studenty se zvilastnimi potfebami.

Individualni studijni programy Divadelni fakulty pfitahuji vysoce talentované uchazece se
silnym profilem. Navzdory obavam o pocet dostatecné kvalifikovanych a motivovanych
uchazecu zustava pocet pfijatych prihlasek na Divadelni fakultu v poméru k poctu dostupnych

mist vysoky.

Hodnotici tym dosel k zavéru, ze Divadelni fakulta JAMU zcela spliuje standard
3.1.
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3.2 Pokrok, vysledky a zaméstnatelnost student

Standard: Instituce ma mechanismy pro formalni sledovani a vyhodnocovani
pokroku, vysledkl a nasledné zaméstnatelnosti svych studentu.

Za sledovani pokroku jednotlivych studentt v ramci ateliéri jsou odpovédni vedouci studii.
Tlak na studenty v nékterych specializacich se projevuje rostoucim pocétem zadosti
o preruseni nebo prodlouzeni studia. To je z&asti zplisobeno intenzivnim studijnim planem,
ktery nedava studentlm mnoho moznosti vydélavat si penize praci na ¢asteény Uvazek.
[Zdroj: Setkani s vrcholovym vedenim Divadelni fakulty]. Fakulta si vede mnoho rliznych
statistickych udaju souvisejicich s po¢ty a znamkami studentd absolvujicich v kazdém roce,
tyto udaje vSak nijak systematicky neanalyzuje s cilem identifikovat potencialni oblasti

zajisténi a zlepSovani kvality.

Studenti bézné dostavaji nabidky zaméstnani dfiv, nez dokonci svuj absolventsky projekt
a diplomovou praci. Podle zakona maji studenti pravo sloZit statni zavéreCnou zkousku do
dvou let od dokonéeni studijniho programu, ne vSichni studenti v této pozici v8ak tuto
moznost vyuZiji, a protoZze studium nedokon ili, pozdé&ji maji potize ziskavat nékteré
zaméstnanecké pozice. Fakulta si je védoma toho, Ze tato situace je problematicka obzvlast
u studentl herectvi. [Zdroj: SZ, str. 70] Néktefi studenti se po dokon&eni bakalarského studia
rozhodnou nepokraCovat magisterskym studiem, pfipadné nejsou do navazujiciho
magisterského programu po dokonceni programu bakalafského pfijati. [Zdroj: Setkani se

studenty Divadelni fakulty]

Nejsou nastaveny zadné interni mechanismy sledovani pfechodu absolventd do profesniho
Zivota, vedouci ateliértd vdak s mnoha absolventy udrzuji neformalni kontakt, at' uz diky tomu,
Ze s nimi absolventi v instituci pracuji, nebo ze se s nimi setkavaji ve vlastni profesionalni
praxi. Fakulta také pofada prilezitostné srazy, pfi nichz vyuziva pfilezitosti ziskat aktualni
informace o svych byvalych studentech. Na celostatni Urovni vede nékteré statistiky
0 zaméstnanosti absolventl Urad prace, ty v8ak nejsou dostate¢né podrobné, aby z nich
bylo mozné vycist umisténi absolventl ve vztahu k fakulté nebo studijnimu programu, navic
neobsahuji informace o absolventech pracujicich na volné noze. Proto neni mozné vyvodit
vyslednou zameéstnanost absolventl v plném rozsahu, ackoliv hodnotici tym slySel
neoficialni svédectvi o tom, Ze absolventi Uspé&dné pracuji v pfibuznych oborech, napfiklad

v marketingu. [Zdroj: Setkani s absolventy, zaméstnavateli a zainteresovanymi osobami]

Kontakt, ktery udrzuji vyucujici a byvali studenti, a také uzké a trvalé vztahy mezi Divadelni

fakultou a zaméstnavateli v souvisejicich profesnich oblastech ukazuji, Ze absolventi JAMU
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jsou velmi vyhledavani a mnozi z nich jsou ve svém oboru velmi uspésni. KliCovi
zaméstnavatelé jsou zastoupeni ve struktufe vedeni JAMU, jako ¢lenové uméleckych rad
JAMU a Divadelni fakulty a Spravni rady JAMU. Zaméstnavatelé davaji fakulté pfimou
zpétnou vazbu na studenty, s nimiz se setkavaji béhem praxi, a o€ekavani od absolventu
zaclenuji pfimo do vzdélavacich aktivit prostfednictvim svych roli hostujicich a praktickych
vyucCujicich. [Zdroj: Setkani s absolventy, zaméstnavateli a zainteresovanymi osobami]
Propojeni mezi absolvujicimi studenty a souvisejicimi obory je dale posilovano vefejnou

prezentaci jejich uméleckych vystupu.

V sebehodnoticich zpravach i béhem setkani s vyucujicimi byl zjevny odpor k pouzivani
metrik pfi zajisStovani kvality studijnich programu. PrestoZe pocty studentu jsou relativné
nizké a dukladné sledovani individualniho pokroku studentt je cenné, chybéjici statisticka
analyza znesnadriuje sledovani zmén v pokroku studentid a jejich vysledcich v case.
Hodnotici tym doporuéuje, aby Divadelni fakulta vyuZivala udaje, které shromaZduje
o vysledcich a pokroku studentd, ke zpracovani celoskupinové analyzy kazdého studijniho
programu, ktera bude prostfedkem k identifikaci potencialnich oblasti rozvoje a/nebo

zlepSovani v ramci formalnich procest zajisténi kvality.

Fakulta nabizi praktické studijni programy zamérené na pripravu studentd na vstup
do profesionalniho divadla a souvisejicich obort, ovdem nedostatek shromazdovanych
informaci o zaméstnatelnosti studenti ma primy vliv na schopnost fakulty vyhodnocovat
relevantnost studijnich plant a upravovat je s cilem zvySovat zaméstnatelnost studentd.
Neformalni a neoficialni zpusob, jakym se informace o absolventech shromazduji, znamena,
Ze v komunité byvalych studentu pravdépodobné existuji neviditelné ¢asti tvofené napriklad
temi, kdo vyuziji prilezitosti k zaméstnani v jinych odvétvich. Tato skute¢nost ma vliv na
celou instituci, proto hodnotici tym vedeni JAMU doporucuje, aby vytvorilo systém umoZzriujici
shromazdovani komplexnich a spolehlivych udaji o vSech zaméstnanich svych absolvent(
a aby nasledna zjisténi o kariérnim smérovani studentt zaclenilo do internich systémd

zajisténi kvality.

Hodnotici tym ziskal dikazy o poéetnych a chvalyhodnych pfikladech krokt podniknutych
s cilem umoznit jednotlivym studentum dokoncit studium v obtizné situaci. Zda se vsak, Ze
tyto upravy zavisi na rozhodnuti jednotlivych profesort, a dale Ze rizné ateliéry se
k podobnym individuélnim situacim stavély riizné, kdy v nékterych pfipadech byly ucinény
znacné ustupky, aby mohli studenti pokraCovat, a jindy bylo studentiim doporucéeno studium
pferusit. Jednim takovym prikladem bylo matefstvi b&éhem studia, které neupravuji Zadna

pfeklenovaci pravidla zajistujici konzistentni pristup podporujici udrZzeni a pokrok studenta
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napfi¢ fakultou. Prestoze individualni pfistup k pokroku studenti v ramci jejich programd je
silnou strankou Divadelni fakulty, hodnotici tym doporucuje, aby fakulta zvazila vytvoreni
procesu, ktery zajisti, aby ke studentim v podobnych situacich studujicich v rdznych

ateliérech bylo pristupovano stejné.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Divadelni fakulta JAMU c¢aste¢né splnuje
standard 3.2.
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4. Vyuéujici
4.1 Kvalifika€ni predpoklady a odborna €innost vyuéujicich

Standard: Vyuc€ujici maji pro svou roli kvalifikaéni predpoklady a jsou aktivnimi
umeélci, pedagogy €i vyzkumniky.

Standardy pro akreditaci studijnich programu definuji jasna ocekavani kvalifikace a praxe
vyucujicich a zejména garantt studijnich program( na v§ech urovnich. Zakon o vysokych
Skolach stanovi podrobné pozadavky na habilitaci docentll a profesor( véetné udrovné
pozadované kvalifikace a praxe. Zakon dale stanovi protokoly a postupy habilitace na
jednotlivych urovnich. Na osoby pracujici v uméleckych oborech je mozné uplatnit nékteré
vyjimky, pokud jde o pozadavky na akademickou kvalifikaci. [Zdroj: Zakon ¢. 111/1998 Sb.
(ve znéni pozdéjsich predpisll) o vysokych Skolach a 0 zméné a doplnéni dalSich zakonu
(zakon o vysokych Skolach), str. 57—-61] Soucasti procesu je habilitaéni prace a prednaska
hodnocena komisi jmenovanou rektorem. Na JAMU tuto komisi tvofi 5 €lent profesorského
sboru. Kvalita vyuky se nasledné hodnoti na zakladé praktickych vystupt na konci kazdého
semestru. Splnéni formalnich pozadavku kontroluje personalni oddéleni JAMU. [Zdroj:

Setkani s pracovniky fakulty odpovédnymi za zajisténi kvality]

JAMU je v pocatecnim stadiu implementace individualnich kariérnich pland pro vyudujici.
Tyto plany odrazeji institucionalni pozadavky a také osobni aspirace, takZe vytvareji
mechanismus k identifikovani a sledovani potfeb profesniho rozvoje. O kariérnich planech
se kazdoro€né vedou rozhovory s pfimymi nadfizenymi a jednou za pét let s dékanem.
[Zdroj: Setkani s pracovniky fakulty odpovédnymi za zajisténi kvality] Divadelni fakulta
aktivné podporuje své vyucujici v u€asti na mezinarodnich konferencich a sympéziich.
Jednotlivci podavaji zadosti na zahrani¢ni oddéleni, které pozadavky predklada ke schvaleni
dékanovi. Finanéni prostfedky se ziskavaji z nékolika riznych zdroju a rozdéluji se podle
jednotlivych pfipadu. Priblizné tficet az Ctyficet vyucujicich a doktorskych studenti
kazdoroéné vycestuje na mezinarodni konference. [Zdroj: Setkani s pracovniky fakulty

ve vedoucich vyzkumnych pozicich]

Vyudujici maji znacné prilezitosti zapojovat se do akademického fizeni. Hodnotici tym se
setkal s mnoha vyuc€ujicimi, ktefi byli ¢leny rad a/nebo vyboru jak na Urovni fakulty, tak na
urovni instituce. Nékteré ztéchto vyborl, napfiklad Umeélecka rada Divadelni fakulty

a Dramaturgicka rada, maji zvlastni odpovédnost za umélecky program.

28



VétSina vyucujicich v ateliérech je také aktivnimi umélci a ma relevantni znalost oboru
a profesionalni kontakty, které pfimo ovliviuji studijni plan. VyuCujici také Cerpaji
z pretrvavajicich vztahu s byvalymi studenty a vyuzivaji své aktualni zkuSenosti z oboru
k doplfiovani své pedagogické praxe. Tato externi umélecka praxe vSdak mize mit negativni
vliv na vzdélavaci kulturu fakulty. V SZ fakulta uvadi, Ze ,rostouci poptavka po vzdélavacich
a vyzkumnych ¢innostech a také po administrativnich a manazerskych d&innostech
vyucCujicich a jejich aktivnim zapojeni v sektoru profesionalniho uméni muze zplsobovat
rozdéleni vzdélavaciho prostfedi v jednotlivych ateliérech na aktivni tvirce s minimalni
ucasti na administrativnich a provoznich zalezitostech a na administrativni pracovniky bez

udrzitelnych uméleckych ambici“. [Zdroj: SZ, str. 71]

Formalni pfilezitosti pro kritické zamysleni nad praxi vyuky vychazeji do znaéné miry
Z kreativnich vystupl. Garanti studijnich programu také sleduji procesy vyuky v kazdém
ateliéru a s vyucujicimi vedou hodnotici dialog, ktery miize vést ke zlepSeni praxe vyuky. Pro
garanty je vSak narocné vénovat vét§Si mnozstvi ¢asu naslechim u kolegl, protoze jejich
povinnosti zahrnuji fizeni programu, dalSi funkce ve vedeni fakulty a vlastni povinnosti
v ramci vyuky. [Zdroj: Setkani s pracovniky fakulty odpovédnymi za zajisténi kvality]
V ateliérech pracuji vyucujici a studenti v malych seminarnich skupinach, v nichz probiha

neustala debata a diskuze.
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Hodnotici tym se béhem své navstévy na JAMU setkal s rGznymi vyuéujicimi a béhem
prohlidek sledoval vyukové aktivity. Hodnotici tym jasné vnimal péci a odhodlani
akademickych i podplrnych pracovniki pri vytvareni pristupu k vyuce zaméreného na

studenty, coZz je silna stranka Divadelni fakulty.

Akademicti pracovnici maji jasné prileZitosti k dalSimu rozvoji, at' uz prostrednictvim
podpory vyzkumné c¢innosti, mezinarodni mobility nebo financovani uc¢asti na konferencich.
Kariérni plan ma potencial jako uZiteCny nastroj pro pribézné sledovani vykonnosti
pracovniku, identifikovani potieb jejich rozvoje, podporu aktivit rozvoje pracovniki
a utvafeni strategii zvySovani kvality vyuky. Hodnotici tym v8ak podotyka, Ze tato iniciativa
Je teprve v podatecnim stadiu implementace a ma teprve pfinést zavedeni systematického
pfistupu k rozvoji pracovniku. Fakulté doporuc¢ujeme pokracovat v krocich implementace
kariérniho planu pro vSechny vyucujici a vyuZit ho jako mechanismus formalizace svého

pfistupu k dal§imu profesnimu rozvaiji.

Zapojeni vyucujicich do profesionalni praxe ma pfinosy v podobé orientace v aktualni
situaci a kontaktu v odvétvi, ma ovSem také potencial zptsobit, Ze ¢innosti v ramci vyuky
se stanou sekundarnimi. PrestoZe hodnotici tym oceriuje pedagogickou hodnotu
dodavanou vyucujicimi, ktefi jsou aktivnimi umélci nebo profesionaly v oboru, doporucil by
Divadelni fakulté se ujiStovat, zda jednotlivi vyucujici udrzuji vhodnou rovnovahu mezi

ucenim a svou externi uméleckou praxi.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Divadelni fakulta JAMU v zasadé splnuje
standard 4.1.
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4.2 Velikost a slozeni pedagogického sboru

Standard: Instituce ma dostatek kvalifikovanych vyucéujicich k efektivni

realizaci jednotlivych programdi.

V ramci celostatniho procesu akreditace programl maiji vysokoskolské instituce v Ceské
republice povinnost prokazat, ze maiji k dispozici dostatek pracovnikll na zajisténi vyuky
v nasledujicich deseti letech. B€éhem procesu akreditace svych programu Divadelni fakulta
JAMU Narodnimu akreditanimu ufadu dolozila, Ze ma dostateCny pocet vyucujicich
k zajisténi vyuky studentd, vyukovych metod a hodnoceni k poskytovani vyuky ve vSech

specializacich. [Zdroj: SZ, str. 36]

Divadelni fakulta vytvofila personalni plany pro v8echny ateliéry, diky nimZz maji garanti
studijnich program( prehled o pracovnim vytizeni, kvalifikaci a rozvojovych potfebach
vyucCujicich v jejich oboru. Diky planidm muze dékan zaroven vykonavat dohled nad
rozlozenim vyudCujicich a pracovnich povinnosti napfi¢ fakultou a sledovat rovnovahu
zkuSenosti a kvalifikace ve vSech oblastech. Tyto personalni plany jsou provazané
s individualnimi kariérnimi plany, které jsou v soucasné dobé implementovany v plném
rozsahu, a zamérfuji se na odpovédnost a potfeby rozvoje na urovni jednotlivcl. Diky témto
procesum fakulta identifikovala nékteré ateliéry, v nichz se u vyudujicich snizuje vékové

rozpéti, a podnika kroky k postupnému feseni této situace. [Zdroj: SZ, str. 37]

Divadelni fakulta ziskava nékteré své vyuCujici z fad doktorskych studentd a planuje
doktorandy do vyuky zapojit vice. Tito novi vyulujici pfinaSeji celou 3kalu novych
vyzkumnych zajm(, coz ma pfimy dopad na u€ebni plan. Fakulta také pravidelné vyuziva
odbornosti osob pohybujicich se v praxi a svych absolventl s cilem utuzovat propojeni se
sveétem profesionalll a zajisStovat, aby jeji programy byly stale relevantni. Mnoho hostujicich
vyuCujicich ze zahraniCi i osob z praxe také vede pfednasky, seminafe a specialni lekce.
[Zdroj: Sz, str. 37] Prostfednictvim svého Fondu rozvoje vzdélavaci a umélecké Cinnosti
(FRVUC) dava fakulta studentiim i zaméstnanctim moznost navrhovat inovace uéebniho

planu, které do program( vnaseji novou odbornost.

Pomér poltu zaméstnancu a studentd v systému ateliérd je vysoky a Divadelni fakulta je
vazana plnénim celostatnich pozadavkl na persondlni zdroje zajiStujici poskytovani
akreditovanych program(. Systém personalnich a kariérnich pland, prestoze je
v pocatec¢nich fazich implementace, ma potencial umoznit fakulté zaujmout vice strategicky

postoj k naboru a rozvoji akademickych pracovnikd v budoucnu.
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Zameéstnanci i studenti délali narazky na Sirokou Skalu pfistupl k vyuce, coz je Casto
zpUsobeno rozdily mezi dlouho slouzicimi profesory a nové pfijatymi vyucujicimi. Strategie
Divadelni fakulty v oblasti naboru zaméstnanct ma zajistit udrzovani pozadované diverzity
zkusenosti a pedagogickych pfistupl. Hodnotici tym vSak fakulté doporucuje, aby pfi tomto
pfistupu zaméfeném na udrzovani diverzity uplatfiovala opatrnost a aby vénovala zna¢nou
pozornost Skale profesionalni a akademické odbornosti dostupné v jednotlivych oborech,
misto aby se spoléhala pouze na relativni vék vyucujicich jako pfiblizny indikator jejich

inovativniho pfistupu k vyuce.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Divadelni fakulta JAMU zcela spliuje
standard 4.2.
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5. Zazemi, zdroje a podpora

5.1 Zazemi

Standard: Instituce disponuje odpovidajicimi zdroji k podpore vyuky student
a uskuteénovani programdul.

Standardy pro akreditaci studijnich program@ uvadeéji nékolik predpokladl tykajicich se typu
prostor a zdroju nezbytnych pro uskutecrovani akreditovanych programu a specializaci.
VétSina ateliért je umisténa v hlavni budové fakulty (Mozartova 1), kde jsou tfidy, zkuSebny
a hlavni pfednaskovy sal. V budové ASTORKA (Novobranska 3) je umisténo studentské
ubytovani, Nakladatelstvi JAMU a knihovna. Ve stejné budové se nachazeji také ateliéry

muzikalového herectvi a specializovana audiovizualni a nahravaci zafizeni.

V budové na Bayerové 5 sidli Studio Marta, menSi z vefejnych divadelnich prostor JAMU.
Ve stejné budové se nachazi Ateliér scénografie a kostymniho navrhafstvi, ktery v roce
2019/20 prochazi rekonstrukci. Hlavnim prostorem pro pfedstaveni je ktomuto ucelu

vystavéné Divadlo na Orli, kde je divadlo se 100 misty, zkuSebny a nahravaci studio.

Kazda katedra ma pfidélené pocitace a audiovizualni vybaveni. Studenti si mohou vypujcit
mobilni technické vybaveni z medialni laboratofe umisténé v hlavni fakultni budové. Také si
mohou zarezervovat prostory pro nezavislé zkouseni, a pokud jsou prostory volné, mohou je
vyuzivat pro mimoskolni projekty. [Zdroj: Setkani s administrativnimi a technickymi

pracovniky fakulty]

JAMU ziskala financovani z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF) na projekt
vylepSeni infrastruktury pro dramaticka uméni v celkové vySi 78 135 000,- K& (pfiblizné

2 840 000 €). V ramci tohoto projektu fakulta investovala do:

vystavby nového vyukového prostoru o velikosti 399 m? v budové Astorka
e modernizace divadelnich technologii ve Studiu Marta

e noveého osvétlovaciho vybaveni

e novych zvukovych technologii

o fotografickych technologii (fotoaparaty a ocky)

o digitalni archivace uméni

e obnovy audiovizualniho vybaveni uCeben

e Kklimatizace u¢eben

33



Dalsi vylepSeni budov a technického zazemi byla financovana z investi¢niho fondu obnovy
majetku. Na institucionalni urovni JAMU také ziskala dotace od Ministerstva Skolstvi na
modernizaci IT systému. [Zdroj: SZ, str. 39-42] Fakulta ma dlouhodoby investi¢ni plan
a odpisovy fond ur€eny na vyménu technického vybaveni. [Zdroj: Setkani s administrativnimi

a technickymi pracovniky fakulty]

Fakulta provadi prace na rozvoji dvou samostatnych IT siti; prvni z nich, uréena pro studenty,
dokaze zvladat znacné objemy dat potfebné pro audiovizualni vystupy, postprodukéni a dalsi
digitalni praci, druha je ur€ena pro administrativni a podplrné pracovniky. Zatimco studenti
jsou s IT a technickymi zdroji, které maiji k dispozici, obecné spokojeni, kancelarské prostory
a IT vybaveni administrativnich pracovniku je v sou¢asné dobé& méné nez optimalni, a vytvari
tudiz naroné pracovni prostfedi. [Zdroj: Setkani s administrativnimi a technickymi

pracovniky fakulty]

JAMU ma specializovanou knihovnu a informacni centrum umisténé v budové ASTORKA,
kde je ulozena fyzicka sbirka podporujici studijni programy obou fakult, a odkud je pfistup
k digitalnim materialim vcetné vice nez 100 elektronickych odbornych ¢asopisti a nékolika
databazi. Kazdy ateliér ma navic k dispozici rizné texty, z nichz nékteré jsou dlouhodobymi
vypuj¢kami z knihovny, zatimco jiné jsou od sbirky hlavni knihovny oddélené. Pracovnici
knihovny pfi pofizovani novych zasob prochazeji programy kurzi a zaznamenavaji
opakované pozadavky na stejné knihy jako vyraz potfeby vice vytiskl. [Zdroj: Setkani

s administrativnimi a technickymi pracovniky fakulty]
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Divadelni fakulta studentim zajistuje pfistup k vysokému standardu technického vybaveni,
produkénich a jevistnich prostor, které jim umoZzriuji naplno vyuzivat vzdélavaci moznosti
danych programu. Hodnotici tym béhem navstévy prosel vSechny budovy fakulty a udélala
na néj dojem Skala dobre navrzenych a vybavenych specializovanych prostor. Zejména dva
divadelni prostory, Studio Marta a Divadlo na Orli, jsou dobre vybaveny a pIné podporovany

specializovanymi technickymi pracovniky.

JAMU a jeji Divadelni fakulta si uspésné zaijistily financovani rozvoje arealu a nakupu
nejmodernéjsich technologii. Prestoze vysledkem je zajisténi vynikajiciho vybaveni
v soucasnosti, projektova povaha velké ¢asti tohoto financovani znamena, Ze soucasny stav
bude tézké udrzet. Divadelni fakulta si plné uvédomuje potfebu planovat vyménu
technického vybaveni, jakmile dosahne konce své Zivotnosti, proto hodnotici tym navrhuje,
aby fakulta k této zaleZitosti zaujala strategicky postoj a zajistila udrZzeni vysokého standardu

vybaveni, které je studentiim k dispozici.

Zaméstnanci i studenti hodnotici tym béhem navstévy na misté upozorriovali na aktualni
nedostatek prostoru a je zjevné, Ze i kdyZ studijni prostory jsou dostate¢né, kancelarské
prostory jsou velky problém a JAMU bude moZna v blizké budoucnosti nucena poridit novou

budovu.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Divadelni fakulta JAMU v zasadé splfiuje
standard 5.1.
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5.2 Finanéni zdroje

Standard: Finanéni zdroje instituce umoznuji uspésnou realizaci studijnich

programdu.

JAMU je financovana z verejnych prostfedkl prostfednictvim prispévkl a grantd Ministerstva
Skolstvi Ceské republiky na realizaci akreditovanych programd, programl celoZivotniho
vzdélavani a také védeckého a uméleckého vyzkumu. Cast tohoto financovani je fixni a zavisi
na odsouhlaseném poctu studentl a ¢ast vychazi z ukazatell vykonnosti, jako je RUV (Registr
uméleckych vystupl), RIV (Registr informaci o vysledcich vyzkumu a vyvoje), mobilita
studentl, zaméstnanost absolventl a externi pfijmy. [Zdroj: SZ, str. 46] Fixni ¢ast se urcuje
na zakladé tfiletého vyhledu a vyZaduje, aby si kazda fakulta udrZovala stabilni pocet
studentl, s 10% rocni toleranci. JAMU po dobu nékolika let spolupracuje se tfemi dalSimi
uméleckymi univerzitami v Ceské republice na strategickém FeSeni podfinancovani vy$siho
uméleckého vzdélani v zemi. Nedavno byl zaloZzen fond na podporu umélecké cinnosti
(funguijici od roku 2020), ktery do urcité miry feSi nerovnost ve financovani mezi uméleckymi

a védeckymi institucemi. [Zdroj: Setkani s vrcholovym vedenim JAMU]

S cilem zvysit své pfijmy JAMU aktivné cili na projektové financovani z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj a dalSich organt pfidélujicich dotace. V tomto ohledu je instituce velmi
uspésna a v roce 2019 ziskala nejvétsi objem financovani na osobu ze v§ech univerzit v zemi.
[Zdroj: Setkani s vrcholovym vedenim JAMU] Od roku 2017 byla JAMU schopna vyrazné
investovat do své infrastruktury diky projektovému financovani v ramci Operaéniho programu

Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV).

Rozdélovani rozpoctu v ramci JAMU schvaluje Akademicky senat JAMU a Spravni rada JAMU
a vychazi z vyro¢ni analyzy pfispéni jednotlivych fakult k fixnimu pfijmu a ukazatelim
vykonnosti (napfiklad vystupy v RUV a RIV a mobilita studentt). Rozdéleni financnich
prostfedkd do nakladovych stfedisek v ramci Divadelni fakulty pfipravuje kolegium dékana
a schvaluje Akademicky senat Divadelni fakulty, pfi zohlednéni nakladi na absolventské
vystupy, jako jsou divadelni pfedstaveni a dalsi velké projekty. [Zdroj: Setkani s vrcholovym
vedenim Divadelni fakulty] Zaméstnanci a studenti mohou také zazadat o financovani inovaci

z Fondu rozvoje vzdélavaci a umélecké ginnosti (FRVUC), které rozdé&luje vybor podle zasluh.

Dlouhodobé finanéni planovani JAMU se zaklada na diverzifikaci zdroju financovani.
Soucasna uroven vefejného financovani neni dlouhodobé& garantovana, pfestoze nedavné

snahy o vyrovnani urovné financovani uméni a védy pfinesly zna¢né kratkodobé financni
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ustupky ze strany Ministerstva Skolstvi. Pokud bude tento tok financovani implementovan
podle planu, jeho vysledkem bude vice udrzitelny vyhled pro JAMU i vy8Si umélecké
vzdélavani obecné&. Uzké vazby na podnikatelskou a obchodni sféru by také mohly pfinést
dalSi zdroje pfijmu, ackoliv Divadelni fakulta zatim nevytvofila strategii komunikace s témito

sektory za timto u€elem. [Zdroj: SZ, str. 52]

JAMU fidi finan€ni rizika prostfednictvim procesu interniho auditu a na institucionalni urovni
ma vytvorenou strategii Fizeni rizik. Kazda fakulta mize planovat zaméfeni €innosti interniho

auditu a vysledky vyuzit pro rozvoj svych systému a procesu. [Zdroj: SZ, str. 52]

Na institucionalni trovni JAMU proaktivné a prabézné spolupracuje s ostatnimi uméleckymi
univerzitami v Ceské republice pfi feSeni podfinancovani a nerovnosti mezi vzdélavanim
v oblasti uméni a védy. Nedavna aktivita v této oblasti pfinesla planované zmény, které maji

potencial znacné zlepSit financni udrzitelnost vyssiho uméleckého vzdélavani.

Kromé pfijmi v podobé statniho financovani je Divadelni fakulta velmi uspésna ve svém
strategickém pristupu k identifikaci a zajiStovani financovani z externich zdroji s cilem
investovat do zaméstnanct a technického zazemi jako prostredku ke zlepSovani vzdélavaci
zku$enosti studentu. Pri setkanich se zaméstnanci Divadelni fakulty byl vS§ak hodnotici tym
upozornén na tlak, ktery vytvafi opakované vyuZzivani financovanych projekti na drovni
fakulty na jednotlivce. V nékterych pfipadech se zdalo, Ze finan¢ni pfinos pro fakultu s sebou
nese znacné naklady v podobé personalnich a dalSich zdroji, a Cisty zisk je tedy
zanedbatelny. Zejména administrativni pracovnici jsou pod tlakem, protoZe se financované
i umélecke projekty schvaluji, aniz by se bral velky ohled na pracovni vytizeni. Vedeni fakulty
si zfejmé tyto problémy uvédomuje, ale nema vytvorenou strategii monitorovani a fizeni
souvisegjicich rizik. Proto hodnotici tym doporucuje, aby kolegium dékana zaujalo strategicky
postoj k Zadostem o externi financovani a zajistilo, aby byly praktické pozadavky spojené
s uspésSnymi nabidkami udrZovany na optimalni a udrZitelné arovni odpovidajici lidskym

a fyzickym zdrojam.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Divadelni fakulta JAMU v zasadé spliuje
standard 5.2.
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5.3 Podpurny personal
Standard: Instituce ma dostatek kvalifikovaného podptirného personalu.

Divadelni fakulta ma 30 nepedagogickych pracovnikl, pfi€éemz pfiblizné polovina z nich
zastava administrativni nebo manazerské funkce v kli€ovych jednotkach, napfiklad ve Studiu
Marta, na dékanatu, studijnim oddéleni, zahrani¢nim oddéleni, na oddéleni pro vné;jsi vztahy,
ekonomickém oddéleni, oddéleni spravy budov a v projektové kancelafi. DalSi podpurné
funkce zajistuje centralné rektorat JAMU, pod ktery spada napfiklad technické a investi¢ni
oddéleni, finanéni oddéleni, vypocetni a informacni sluzby a institucionalni sluzby, jako je

knihovna, studentské ubytovani, nakladatelstvi a Divadlo na Orli.

Divadelni fakulta si je védoma toho, ze ackoliv jeji podplrny personal je vysoce kvalifikovany,
pocet téchto pracovnikl je nedostacujici pro efektivni podporu pedagogickych a umeéleckych
aktivit fakulty, coz ma vliv na realizaci projektl. SZ uvadi, ze je ,téméF nemozné tyto
zaméstnance motivovat k dalSi praci nad ramec jejich stavajicich povinnosti vychazejicich
z neustale narlstajicich pozadavku na administrativu a pracovni nasazeni®. [Zdroj: SZ, str. 53]
Samotni pracovnici hovofili 0 nedostate¢né podpofe ze strany centralnich oddéleni,
nevyhovujicich kancelarskych prostorach, neefektivnich IT systémech a nizkém finanénim
ohodnoceni (coz plati v celém sektoru). Toto pretiZzeni pfi€itali nedostate¢nému strategickému
fizeni ve vztahu k programu uméleckych a externé financovanych projektu jako celku. [Zdroj:

Setkani s administrativnimi a technickymi pracovniky fakulty]

Pro podplrné pracovniky jsou zajiStovana povinna $koleni (napfiklad Skoleni bezpe&nosti
prace) a maji k dispozici externi pfilezitosti rozvoje fizené Ministerstvem Skolstvi a profesni
Asociaci pracovnikd univerzit (APUA). Jazykové vzdélavani nabizi JAMU centralné vSemu
personalu a podpurni pracovnici maji moznost vyuzivat pfilezitosti mobility v ramci programu
Erasmus+. Divadelni fakulta planuje v blizké budoucnosti rozSifit systém planovani kariéry,
ktery je v souCasné dobé zavadén pro akademické pracovniky, i na ostatni pracovniky. [Zdroj:

Setkani s kolegiem dékana]
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Znacné pracovni zatizeni podpurného personalu souvisejici s externé financovanymi
projekty bylo hodnoticimu tymu zifejmé. PocCet novych pracovnich pozic na dobu urcitou
vytvorenych za ucelem realizace téchto projektu je nizky, napfic instituci vzniklo téchto
novych pozic osm, pficemz pouze Ctyfi mista jsou v ramci fakult. VétSinu povinnosti navic
tak pfevzali stavajici pracovnici a vétSina z nich je aktualné pracovné pretizena. Znacny
pracovni tlak vytvafi také pocet soucasné rozvijenych uméleckych projektd. Navzdory této
situaci se zda, Ze studenti jsou s trovni poskytované podpory spokojeni, a ti studenti, kteri
vyuzili sluzeb studijniho oddéleni, uvedli, Ze personél je vstficny, ochotny a v pripadé potreby

je jim k dispozici.

Prestoze vedeni Divadelni fakulty si uvédomuje neudrzitelny tlak na podplrny personal,
hodnoticimu tymu se nepodarilo zjistit, zda vedeni fakulty v soucasné dobé aktivné uvazuje
o strategii feseni tohoto problému. Sami podpdrni pracovnici navrhli nékolik zptsobd, jak by
se jejich efektivita mohla zvySit, véetné zajisténi vhodnéjSich kancelarskych prostor,

modernizace IT systém( a omezeni poctu projektu schvalenych k soubézné realizaci.

Hodnotici tym doporucuje, aby Divadelni fakulta dikladné zvaZovala vliv na pracovni zatizeni
pracovnikd pfi planovani uméleckych vystupt a pfi pfedkladani Zadosti o externi financovani,
které je zavislé na realizaci dalSich ¢innosti na fakulté. Hodnotici tym dale apeluje na rektorat
JAMU, aby zajistil IT systém pro podporu administrativy fakulty odpovidajici potfebam

podpurného personalu.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Divadelni fakulta JAMU v zasadé spliuje
standard 5.3.
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6. Komunikace, organizace a rozhodovani

6.1 Proces interni komunikace

Standard: V instituci jsou nastaveny uéinné mechanismy interni komunikace.

Informacéni systém JAMU dava pracovnikim i studentim moznost komunikace, a to jak
individualni, tak ve skupinach, a funguje jako centralni platforma pro pfistup k dulezitym
informacim, jako jsou rozvrhy a sylaby kurzu. Kromé komunikace mezi vyuc€ujicimi a studenty
slouzi k obecné komunikaci vSemu personalu i studentim. Do tohoto systému vsSak

v soucasné dobé nemaiji pfistup vSichni pracovnici, proto se hojné vyuziva také e-mail.

Tento problém se fedi migraci JAMU do nového webového prostfedi. Informaéni systém
studentim umoznuje vkladat anonymni zpétnou vazbu na svou vzdélavaci zkusenost, na tuto
funkcionalitu v8ak akademicti pracovnici pfili§ neupozorfiuji, a tudiz ji studenti pfilis

nevyuzivaji.

Vzhledem k velkému poctu kontaktnich hodin a Uzce provazanému systému ateliérd probiha
vétSina komunikace mezi vyu€ujicimi a studenty na Divadelni fakulté osobné. Studentdm
obecné nedéla problémy oslovovat profesory s zadostmi o informace souvisejici s jakymkoliv
aspektem jejich studia nebo s nimi probirat pfipadné problémy. Pro pfipady, kdy studenti
0 néjakém problému se svymi vyucujicimi hovofit nemohou, ma dékan kazdy tyden afedni
hodiny a prostfednictvim e-mailu je k dispozici schranka na komentare. Pokud by bylo
potfeba se né&jakym problémem zabyvat na vySSi drovni, jak studenti, tak vyucujici mohou
pozadat zastupce Akademického senatu, aby ho zaradili na své pfisti jednani. [Zdroj: SZ, str.
54]

V pribéhu kontroly na misté studenti popisovali kulturu otevienosti a vzajemného respektu,
ktera podporuje dialog. [Zdroj: Setkani se studenty Divadelni fakulty] Kurz profesni
pfipravenosti | pfedava avodni informace o vSech podplrnych oddélenich a jejich
pracovnicich studentim pfichazejicim na Divadelni fakultu. VSechna podplrna oddéleni maiji
pravidelné ufedni hodiny, kdy se studenti mohou zastavit v kancelafi pro osobni radu nebo

podporu.

Na fakulté funguje nékolik vyborl a skupin, které slouzi jako féra k setkavani pracovniku
z ruznych programu. NejvySSimi organy jsou v tomto ohledu Akademicky senat a Umélecka,
vétSina diskuzi v§ak probiha na pravidelnych zasedanich garantl studijnich programd a na

zasedanich rozs$ifeného kolegia dékana, pfi nichz se setkavaji vSichni vedouci ateliéru,
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Clenové kolegia dékana a vedouci provoznich oddéleni. [Zdroj: SZ, str. 54] Dramaturgicka
rada také zaseda tfikrat az Ctyfikrat do roka kvili planovani multidisciplinarnich aktivit, jako
jsou divadelni pfedstaveni, dikladnému zvazeni akademickych poZadavku na kazdy ze

studijnich program( a jejich vzdélavacich vysledka.

Kazda katedra je odpovédna za udrzovani komunikace s pracovniky na casteCny uvazek
a hostujicimi profesionaly, s nimiz spolupracuje. Vzhledem k malé velikosti fakulty je jakykoliv
problém v komunikaénich kanalech vétSinou rychle identifikovan a odstranén. [Zdroj: SZ, str.
54] Dékan svolava tfikrat ro¢né zasedani vSech pedagogickych pracovniku, které je dalSim

férem pro sdileni informaci a diskuzi. [Zdroj: Setkani s nejvy§Sim vedenim Divadelni fakulty]

Divadelni fakulta pro své studenty vytvari pfijemné prostredi podporujici dialog a osobni
komunikaci. Na hodnotici tym udélalo dojem, jak dobfe vyucujici chapou potfeby a aspirace
studentd, a také jaka je mezi nimi mira vzajemného respektu. Vedouci fakult, vyucujici
i podpurni pracovnici na vSech trovnich jsou pfistupni a privétivi. PFistup ,otevienych dveri®,
ktery se projevuje v akademické a duSevni podpofe studentum ze strany pracovniki celé

Divadelni fakulty véetné dékana, je kliCovou silnou strankou fakulty.

Kurz profesni pfipravenosti | poskytuje studentiim zakladni informace na zacatku studijniho
programu, které se dale rozviji prostfednictvim komunikace s vyucujicimi a podpdrnymi
pracovniky. PrestoZe podrobnosti o programu kurzi a hodnoceni jsou k dispozici
v Informacénim systému JAMU, studenti si nebyli jisti, kde kli¢ové informace najit, aniz by se
zeptali svého profesora. Hodnotici tym doporucuje, aby vS§echny nezbytné informace, které
student potrebuje k dokoncéeni studijniho programu, byly shromazdény do komplexni

pfiru¢ky programu, ktera bude snadno dostupna v elektronické podobé.

Personal, zejména pak garanti studijnich programi, ma k dispozici nékolik for pro setkavani
a sdileni zkuSenosti. Kolegium dékana, ve spolupraci s roz§ifenym kolegiem dékana, je
v dobré pozici k tomu, aby dokazalo identifikovat postupy dobré praxe a vydat smérnice
k jejich zavedeni napfic fakultou. Dramaturgicka rada, prestoze se stale vyviji, ma potencial
podporovat efektivni komunikaci a spolupraci mezi jednotlivymi katedrami pfi planovani
sdilenych tvaréich vystupt a zajistovat, aby byly brany v potaz potfeby vdech studijnich

programd.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Divadelni fakulta JAMU v zasadé splnuje
standard 6.1.
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6.2 Organizacni struktura a rozhodovaci procesy

Standard: Instituce ma odpovidajici organiza¢ni strukturu a jasné rozhodovaci
procesy.

Organizacni struktura je z velké ¢asti dana zakonem o vysokych Skolach, jehoz pozadavky se
odrazeji v internich predpisech JAMU. Narodni legislativa specifikuje pusobnost hlavnich
statutarnich organ instituce, v€etné kolegia rektora, Akademického senatu JAMU, Umélecké
rady JAMU, Spravni rady JAMU a Rady pro vnitfni hodnoceni. V Cele instituce stoji rektor,
kterého voli Akademicky senat na obdobi CtyF let. Rektor jmenuje kolegium, v némz zasedaji
prorektofi, jimz jsou pfidélena jednotliva portfolia (stanovena rektorem), a kvestor (nejvyssi
administrativni pracovnik instituce). Akademicky senat JAMU se sklada z volenych zastupcl
studentll a zaméstnancu z kazdé fakulty, pficemz v Umeélecké radé JAMU zasedaji
akademicti pracovnici z obou fakult a externi ¢lenové podobnych instituci. [Zdroj: SZ, str. 55—
56]

Hlavni statutarni organy Divadelni fakulty také odrazeji pozadavky zakona o vysokych
Skolach, ktery stanovi podminky fungovani kolegia dékana, Akademického senatu
a Umélecké rady. Praxe je obdobna jako na institucionalni urovni, kdy dékana voli
Akademicky senat na c¢tyfleté obdobi a dékan jmenuje prodékany spravujici konkrétni
strategické oblasti. V Akademickém senatu zasedaiji tfi ¢lenové z fad studentl (jedna tfetina
Clenstvi). Minimalné jednu tfetinu ¢lend Umélecké rady tvofi externi &lenové, véetné

zaméstnancu a zastupct jinych umeéleckych instituci. [Zdroj: SZ, str. 56]

Dékan a jeho kolegium jsou odpovédni za kliCova strategicka rozhodnuti nasledné po
konzultaci nebo schvaleni pfislusnymi vybory. Aby byl provoz efektivni, zasedani se konaji
Casto. Kolegium dékana zaseda kazdy tyden, jednou mésicné v rozSifené podobé. Garanti
programU se schazeji kazdé dva tydny a Akademicky senat jednou mésic¢né. Vytvoreni
Dramaturgické rady znamena, Zze program se vytvafii s ronim predstihem, coz Divadelni
fakulté umoznuje efektivnéji spravovat své zdroje. [Zdroj: Setkéni s vrcholovym vedenim
fakulty] Fakulta zastava nazor, Ze dosahovani jejich strategickych cilli, jako je akreditace
studijnich programu a ziskani projektového financovani v ramci OP3V, je dikazem efektivity
jeji organizacni struktury. Snizeni po¢tu netspésnych studentl se také pfipisuje strategickym
rozhodnutim nabidnout studentdm individualni poradenstvi, stipendia a doporu¢eni ohledné

pferuseni studia. [Zdroj: SZ, str. 57]
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Organizacni struktura, povinnosti osob zastavajicich funkce ve vrcholovém vedeni a slozeni
rad a vybort JAMU jsou specifikovany v zakoné o vysokych Skolach. Proto ma JAMU
a Divadelni fakulta v této oblasti malo prostoru na vyznamné zmény. Jsou zde vSak zjevné
iniciativy poukazujici na rozvoj provozni strategie a vhodné delegovani povinnosti podle
celostatné predepsaného ramce. Jednim takovym pfikladem je zaloZzeni Dramaturgické rady
a jeji rozvojova role jako klicovy mechanismus udrZovani dohledu nad spoleénymi
umeéleckymi vystupy Divadelni fakulty. Komplexnost vystupt planovanych radou, zapojeni
studentd z rdznych kateder do kazdého projektu a jejich vysledné dspéchy ukazuji na

efektivitu rozhodovaciho procesu.

Dékan ma ve vztahu k vedeni fakulty poradenskou roli a kaZzdy tyden se setkava s klicovymi
pracovniky fakulty i studenty. Sir§i okruh pracovnik(i fakulty mé taktéz prileZitosti
k pravidelnému setkavani. PrestoZe fakulta je mala a vedouci pracovnici vétsinou zastavaji
nékolik funkci, rozdéleni odpovédnosti se zda byt jasné definované. Hodnotici tym Divadelni
fakulté doporucéuje v tomto ohledu dbat na to, aby nedoslo k pfetéZovani a bylo zajisténo, Ze

kazdy jednotlivy pracovnik mize své povinnosti efektivné plinit.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Divadelni fakulta JAMU zcela spliuje
standard 6.2.
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7. Interni kultura kvality

Standard: Instituce ma silnou interni kulturu kvality podporovanou jasnymi
a ucinnymi postupy k zajisténi a zvySovani kvality.

JAMU rozviji své systémy zajisténi kvality (QA). Reaguje tak na novelu zakona o vysokych
Skolach z roku 2016. Systém Castecné vychazi z u€asti instituce v narodnich a mezinarodnich
projektech souvisejicich s QA v poslednich dvaceti letech. V roce 2000 se JAMU podilela na
projektu SCART, jehoz se ucastnily instituce z Nizozemska. Soucasti byl i dil¢i projekt, ktery
si kladl za cil pfedat jednotlivym osobam dovednosti pro sebehodnoceni a zlepSovani
pracovnich postupll. Diky zapojeni do projektu KREDO pak JAMU ziskala dal$i interni
hodnoceni, v€etné SWOT analyzy. Tento projekt pfedstavoval narodni iniciativu zaméfenou
na vytvofeni strategie pro rozvoj vysokoskolského vzdélavani v Ceské republice, probihajici
v letech 2012 az 2015. Vystupy z tohoto projektu byly pouzity jako zdroj informaci o vyvoiji
aktualniho strategického zaméru JAMU. [Zdroj: SZ, str. 59-60]

Novela zakona o vysokych Skolach stanovi fadu pozadavkud na fizeni kvality, které vychazely
ze stavajicich postupt. V Systému interniho zajisténi a vyhodnocovani kvality vzdélavacich
a tvarcich cinnosti JAMU proto byly zdokumentovany interni pfedpisy a metody JAMU
v oblasti zajisténi kvality. Na institucionalni drovni pak nové vytvofena Rada pro vnitfni
hodnoceni a kvalitu, v niz zasedaji zastupci obou fakult, jeden zastupce zfad studentl
a externi &len, stanovi zastfesujici standardy, které tvofi zaklad vyhodnocovani na urovni
jednotlivych programd. JAMU vsSak delegovala odpovédnost za stanoveni a implementaci
praktickych procesl zajisténi kvality na fakulty, aby tak tyto procesy odpovidaly jejich
specifickym oborim [Zdroj: Setkani s vrcholovym vedenim JAMU)]. Divadelni fakulta
zareagovala tak, Ze na programové urovni vytvofila systém sebehodnoticich zprav, které
budou predkladany kazdé dva roky. Proces sebehodnoceni fidi garanti studijnich program(
a vedouci ateliérl. Zpravy jsou prodiskutovavany v kolegiu dékana. Jejich smyslem je
identifikovat kroky, jez jsou nutné ke zvySeni kvality Ci efektivity. Samotny proces bude

pfezkoumavan a upravovan na konci kazdého hodnoticiho cyklu. [Zdroj: SZ, str. 62—63]

PFistup JAMU Kk zajisténi kvality vychazi z principu, ze kvalita tvir€ich vystupl a jejich pfijeti

vrstevniky, kritiky nebo verfejnosti svédci o kvalité vyuky, ktera k nim vedla:

,=Kvalita tvarcich vystupl vyuky je povazovana za indikator kvality vzdélavaciho
procesu, ktery témto vystupum predchazel. Jejich hodnoceni je tedy zarover
hodnocenim vyuky. K hodnoceni kvality vzdélavani se pouzivaji tradicni metody

hodnoceni, jako jsou diskuse o realizovanych projektech a inscenacich. Mira
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kvality vzdélavani je také reakci vefejnosti na vystupy umélecké tvorby.“ [Zdroj:
Sebehodnotici zprava 2017]

Tento pfistup je v souladu s oekavanimi od Fizeni kvality, stanovenymi v novele zakona

0 vysokych Skolach z roku 2016.

Pokud je to pro dany obor relevantni, pak vedle hodnoceni kvality tvir¢i prace studentl jsou
do RUV zafazovany i umélecké vystupy student(l, které jsou soucasti jejich absolventskych
praci. Hodnoceni vysledkd se provadi na institucionalni Grovni. [Zdroj: Zprava o internim
hodnoceni kvality vzdélavani, kreativnich a souvisejicich aktivit JAMU za rok 2017, str. 21]
JAMU ma také svuj vlastni interni archiv, Databazi uméleckeé tvorby studentl a uciteld JAMU,
kde jsou zaznamenavany jednotlivé vystupy. Studenti jsou vyzyvani k hodnoceni kvality vyuky
pfi diskuzich se svymi vyucujicimi. Dotazniky v8ak nejsou jako nastroje hodnoceni v ramci
Divadelni fakulty systematicky vyuzivany. [Zdroj: Setkani s pedagogy a garanty programdi]
Fakulta vnima sbér dat o kvalité a pouziti metrik jako nastroje pro zajisténi kvality tak, ze jsou

v rozporu s individualizovanym pfistupem k fizeni programu. [Zdroj: SZ, str. 63]

Dokumentace vznikajiciho systému zajisténi kvality na Divadelni fakulté stale probiha. Nejsou
proto dosud zcela zavedeny procesy pro informovani o aktivitich zaméfenych na zvySovani
kvality, které jsou vysledkem procest zajisténi kvality. Zastoupeni pracovnikd a studentd
v prislusnych vyborech nabizi pfilezitost ke sdileni osvédcenych postupt v téchto organech
nebo na individualni urovni. Kolegium dékana také identifikuje prvky dobré praxe a po fadné
konzultaci mGze vydat smérnici k jejich implementaci na vSech katedrach. [Zdroj: Setkani se

zaméstnanci fakulty s odpovédnosti za zajisténi kvality]

Fakulta oCekava, Ze bude trvat az sedm let, nez budou v plném rozsahu vytvofena jeji kritéria
pro hodnoceni programd, a to z divodu specifické povahy téchto aktivit a potfeby dokoncit
cely cyklus vSech akademickych programu. Jakmile budou tato kritéria vytvorena, budou
feSena na programové urovni v ramci dvouletych sebehodnoticich zprav. | pfes tento
postupny, opakujici se pfistup jiz néktefi garanti studijnich programu identifikovali na zakladé
sebehodnoceni nékteré kroky, napfiklad na katedfe scénografie, kde se jako mozny problém
souvisejici s kvalitou jevi pomér mezi pracovniky na plny a ¢aste¢ny Uvazek. [Zdroj: Setkani

se zaméstnanci fakulty s odpovédnosti za zajiSténi kvality]
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Zakon o vysokych Skolach predepisuje systéem rizeni kvality, nestanovi vSak Zadné zviastni
poZadavky na sebehodnoceni ¢i zvySovani kvality. Kultura kvality na Divadelni fakulté je
zalozena na tradi¢nich metodach hodnoceni vychazejicich z tvaréich vystupt. Zaclenéni do
studijnich programi a ustanoveni garantu studijnich programi vSak vedlo k Gvaham
0 dalSich aspektech zalleriovani a systematizaci internich hodnoticich procesu. Systém
zajisténi kvality je sice stale v procesu vyvoje, hodnotici tym vSak naléha na fakultu, aby
zajistila, Ze pfi pIné implementaci bude system Fizeni kvality schopen primo sledovat kvalitu

procesu vzdélavani studenti i jeho vysledky.

Divadelni fakulta dostala pfilezitost vytvorit systém zajisténi kvality, ktery bude prizptisoben
specifickym akademickym potifebam. | kdyZ se jedna o silnou stranku, nebot' fakulté
umoZriuje vypracovat hodnotici kritéria ke kazdému studijnimu programu, specifi¢nost tohoto
pfistupu muze ztéZovat reSeni spolecnych problémi nebo uréovani obecnych oblasti pro
zlepSovani. Hodnotici tym pak Divadelni fakulté doporucuje, aby jako vychodisko pro svij
pfistup k zajisténi kvality pouZivala spiSe podobnosti neZ rozdily ve studijnich zkusenostech

studentt riznych studijnich programd.

Vzhledem k tomu, Ze vétsina zalezitosti se resi osobné, mizZe nedostatek pfilezZitosti pro
anonymni komentare student( upozadit otazky, jejichZ rozebirani pfimo s vyucujicimi muze
byt pro studenty obtizné. Hodnotici tym proto doporuéuje, aby Divadelni fakulta zvaZila
nejucinnéjsi zpusoby, jak zajistit, aby vSichni studenti méli moznost poskytnout anonymni
zpétnou vazbu ke svym zkuSenostem s vyukou. Studenti by méli byt o této moznosti
informovani. Prijata zpétna vazba by méla byt vyhodnocena a zapracovana do formalniho

procesu fakulty v oblasti zajisténi kvality.

Na hodnotici tym udélal velky dojem konstruktivni zpusob, kterym Divadelni fakulta
reagovala na nové poZadavky vyplyvajici z novely zakona o vysokych Skolach z roku 2016,
vcetné tvorby studijnich programi a souvisejicich norem. Fakulta si stale vice uvédomuje
potfebu formalizovat a dokladat ¢innosti v oblasti  zajisténi a zvySovani kvality
prostfednictvim své vnitini struktury fizeni. Hodnotici tym dale doporucuje, aby se zvazil
zpusob vyuZziti dialogu mezi studenty a zaméstnanci v procesu sebehodnoceni a dale to, jak
by se opatfeni pfijata v ramci feSeni této zpétné vazby mohla systematicky pfedkladat zpét

vSem pracovnikum a studentskému orgénu.

Béhem kontrolni navstévy pedagogicti pracovnici uvedli, Ze procesy implementace
jednotlivych vylepSeni vychazejicich z dobré praxe na jedné katedre se zacaly projevovat

diky aktivitam kolegia dékana. K vytvareni systému zajiSténi kvality pak hodnotici tym
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Divadelni fakulté doporucuje, aby zajistila pevny zaklad pro identifikaci a sdileni osvédéenych

postupt na celé fakulté.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Divadelni fakulta JAMU ¢astec¢né splnuje
standard 7.
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8. Interakce s verejnosti

8.1 Kulturni, umélecké a vzdélavaci kontexty

Standard: Instituce se zapojuje do SirSich kulturnich, uméleckych

a vzdélavacich kontextu.

JAMU se v ramci Clenstvi ve Vyboru pro instituce vysokoSkolského vzdélavani Rady
vysokych Skol intenzivné zapojuje do diskuze o politice vzdélavani na celostatni urovni.
Prostfednictvim téchto kanald JAMU spolupracuje s dalSimi uméleckymi vzdélavacimi
institucemi v Ceské republice, aby prosadila zmény v postaveni a financovani vzdélavani
v oblasti uméni. Je také ¢lenem Fady dalSich vefejnych organ( v oblasti kultury, uméni,
vzdélavani a programi, napf. Rady Narodniho divadla v Brné, grantovych komisi

Ministerstva kultury a mésta Brna a Rady Registru uméleckych vykond. [Zdroj: SZ, str. 64]

Na institucionalni urovni je JAMU ¢lenem komise pro pfipravu ramcovych vzdélavacich
program( pro stfedni Skoly, ¢imz se podili na rozvoji uméleckého vzdélavani pred
vysokoskolskou urovni. Divadelni fakulta pfimo spolupracuje se stfednimi Skolami
prostfednictvim programu Drama avzdélavani, vramci kterého studenti zajistuji
pedagogickou €innost v prostfedi mimo vysoké Skoly. Ateliér Divadlo a vychova organizuje
pro studenty stfednich Skol festival Sitko, ktery studentiim JAMU nabizi pfilezitost vymyslet
a vést predstaveni pro vefejnost. [Zdroj: Hodnoceni kvality vzdélavacich a tvaréich &innosti
ve studijnich programech a jejich specializacich na zékladé hodnoceni absolventskych
vykont na DF JAMU, str. 13]. Fakulta také nedavno ve spolupraci s katedrou divadelnich
studii Masarykovy univerzity uvedla pilotni projekt #budjamak. Tento kurz pro studenty
stfednich Skol, ktefi maji zajem o studium na Divadelni fakult&, je ur€en k rozvoji kreativity

a talentu jeho ucastnikd. [Zdroj: SZ, str. 64]

Divadelni fakulta aktivné pfispiva ke kulturnimu Zivotu Brna a Ceské republiky diky
programim studentskych praci ve svych divadelnich prostorech, na dalSich vefejnych
mistech a festivalech, které jsou pfistupné vefejnosti. Festivalem SETKANI/ENCOUNTER
pak Divadelni fakulta pfispiva k umélecké kultufe na mistni, narodni i mezinarodni drovni.
Ugastni se jej divadelni soubory z celého svéta. V roce 2018 dorazili G8astnici az z Izraele
a Jizni Afriky. [Zdroj: Viyroéni zprava o ¢innosti, Vyroéni zprava o fizeni JAMU za rok 2018]

Festival navic do Brna pfivadi celou fadu vyznamnych divadelnich profesionald.
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Divadelni fakulta nabizi svym studentim pfileZitost pfedvést své absolventské projekty
a dalSi umélecké vystupy na narodnich a mezinarodnich festivalech. JAMU pfispiva do
Prazského Quadriennale. Pedagogové fakulty, jakozto aktivni odbornici, jsou také trvale

zapojeni do externich projektu.

Studentim se nabizi velké mnozstvi profesnich zkuSenosti. Diky propagaci mezinarodni
mobility a dalSich pfilezitosti pro cestovani ze strany Divadelni fakulty jsou absolventi
vystaveni celé fadé socialnich a kulturnich pohledl. Pfi kontrole na misté absolventi hovofili
o rozmanitosti u€ebnich osnov a etické a moralni vychové, kterou jim fakulta poskytla.
Zaméstnavatelé pak komentovali Siroky rozsah znalosti, povédomi a kooperativni pfistup
absolventt JAMU, ktery vyplyva ze spoluprace mezi studenty v ramci fakulty. [Zdroj: Setkani

s absolventy, zaméstnavateli a zainteresovanymi osobami]

Studenti obou fakult se setkavaji v Divadle na Orli, kde se konaji pfedstaveni studentu
divadla i hudby. Toto viceucelové misto maji na starosti studenti programu Divadelni
produkce. Kazdy den tak jsou v kontaktu se studenty z Hudebni fakulty. Programy v oborech
multimedialni kompozice a audio inZenyrstvi zahrnuji kurzy z obou fakult — vedle
specializovanych kurzu jinych univerzit. [Zdroj: Sebehodnotici zprava, JAMU 2017, str. 79—
80]
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JAMU neustale kriticky nahliZzi na postoj statu k uméleckému vzdélavani v ¢eské spolec¢nosti
a zaujima vyznamnou pozici v celé rfadé organd, které v této oblasti prosazuji agendu statu.
Postaveni uméni v primarnim a sekundarnim vzdélavani je klicové pro viastni udrZitelnost
JAMU. Z tohoto divodu je soucasti jeji strategie proaktivni spoluprace s dalsimi institucemi

na rozvoji studijnich prilezitosti pred nastupem na vysokou Skolu.

Zapojeni Divadelni fakulty do riznych arovni vzdélavani, jako je vzdélavani pred nastupem

na vysokou $kolu a celoZivotni vzdélavani, je jeji silnou strankou.

JAMU ma vynikajici prostory pro verejna predstaveni, jeji programy pak nabizi vefejnosti
pfistup k celé Fadé divadelnich pfedstaveni, festival(i a dalSich uméleckych aktivit. Divadelni
fakulta se vyznamnym zpusobem angaZuje v celém regionu diky své trvalé umélecké

produkci, jakoZ i uspéchu absolventt, ktefi pracuji v riiznych oblastech kultury.

Rada iniciativ JAMU ziskala silnou mezinarodni odezvu. Jsou lakadlem pro celou radu
prispévatelt a spolupracovnikt. Na hodnotici tym udélal velky dojem vyvoj a dlouhodoby
uspéch mezindrodné uznévaného festivalu SETKANI/ENCOUNTER, ktery pozitivné

oviivriuje v8echny studijni programy Divadelni fakulty.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Divadelni fakulta JAMU zcela splnuje
standard 8.1.
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8.2 Interakce s uméleckymi profesemi

Standard: Instituce aktivhé propaguje vazby na rizna odvétvi divadla a dalsi
umélecké profese.

Divadelni fakulta komunikuje s profesnimi sdruzenimi a zaméstnavateli v oblasti divadla
a dramatického uméni, aby zjistovala jejich ofekavani od absolventl. [Zdroj: SZ, str. 21]
Zaméstnavatelé jsou zastoupeni v Umélecké radé JAMU, v Umélecké radé Divadelni fakulty
a ve Spravni radé JAMU. VSechny tyto organy se podili na akreditaci studijnich programu.
Pozadavky na jednotlivé profese proto ovliviiuji samotné vypracovavani a schvalovani
studijnich pland. [Zdroj: SZ, str. 35]

Béhem navstévy Skoly se studenti i absolventi Divadelni fakulty vyjadfovali k po¢tu kontakt(
s pfipadnymi zaméstnavateli, které si vytvofili v ramci svého studijniho programu, a to véetné
kontakt(l s dalSimi absolventy, s nimiz spolupracuji pfi své profesni praxi. Fakulta poskytuje
studentim moznosti, jak se zapojit do profesnich projektt v celé fadé uméleckych oboru.
VSichni studenti ziskavaji odborné znalosti od svych ucitelt, z nichz mnozi jsou aktivnimi
profesionaly. [Zdroj: Setkani se studenty Divadelni fakulty]l. Mnoho program( také hojné
vyuziva hostujicich lektort z rlznych profesi, napf. ekonomického feditele Narodniho divadia,

ktery pfednasi postgradualnim studentiim. [Zdroj: Setkani s pedagogy a garanty programdui]

Mnoho postgradualnich programid ma ve svych osnovach zakomponované odborné staze.
V ramci nich jsou zaméstnavatelé Casto vyzyvani, aby fakulté poskytli zpétnou vazbu
o pripravenosti jejich studentl a vhodnosti studijnich plant pro vstup do dané profese. Ve
vétSiné pfipadu se vSak staze uskute€riuji pfimo mezi studentem a zaméstnavatelem. To je
ddvod, pro€ nejsou systematicky zavedeny mechanismy pro vytvareni pfilezitosti a ziskavani

zpétné vazby. [Zdroj: Setkani s absolventy, zaméstnavateli a zainteresovanymi osobami]

Zavazek Divadelni fakulty k celozivotnimu vzdélavani je demonstrovan podporou Univerzity
tretiho véku JAMU. V ramci ni fakulta nabizi starSim lidem moznost studovat divadlo ve formé
pfednasek a navstév kulturnich instituci. Na Divadelni fakulté probiha také doktorsky
vyzkumny projekt zaméfeny na potfeby celozivotniho vzdélavani divadelnich profesionald.
Predpoklada se, Ze v budoucnu to povede k zajisténi programu profesniho rozvoje. [Zdroj: SZ,
str. 65]
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Divadelni fakulta je diky uméleckym a profesnim c¢innostem svych pedagogickych
pracovnikl a absolvent( dobfe propojena s umélci a profesionaly. Usiluje také o vstup ze
strany zaméstnavatelt a dalSich zainteresovanych osob, ktefi zasedaji v jejich spravnich
radach a vyborech a prilezitostné studenty vyucéuji. Ve strategickém zaméru fakulty vSak
neni patrny systematicky pfistup k rozvoji partnerstvi se zaméstnavateli. Ve vétsiné pfipadd
vSak tyto vazby funguji pouze v osobni roviné. Prestoze zaméstnavatelé maji moznost
poskytnout zpétnou vazbu o své interakci se studenty, tyto informace se ¢asto shromazduji

formou neformalni diskuze.

Hodnotici tym navrhuje, aby Divadelni fakulta navazala formalni spojeni, které bude
vychéazet z celé rady existujicich neformalnich vazeb pracovnik( fakulty na souvisejici
oblasti odborné praxe, a zajistila, aby soucasti byly i nové a vznikajici formy v kreativnim

pramysilu.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Divadelni fakulta JAMU zcela splnuje standard
8.2.
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8.3 Informace poskytované verejnosti

Standard: Informace poskytované verejnosti o instituci jsou jasné, konzistentni

a presné.

Primarnim zdrojem vefejnych informaci o JAMU jsou jeji internetové stranky. V sou€asné
dobé se vyviji nové internetové stranky. Jejich vytvafeni vSak trva jiz dlouho a spusténi je
neustale oddalovano. Stavajici web ma nevyhovujici rozvrzeni. Divadelni fakulta ziskavala
zpétnou vazbu od svych uchazecl o studium, ktefi si stézovali, ze bylo obtizné nalézt, co
hledali. Fakulta nedavno spustila novy web pro uchazece, aby tuto situaci vyfesila. Dale je

aktivni na Facebooku a na Instagramu. [Zdroj: SZ, str. 66]

Za aktualizaci pfislusnych ¢asti internetovych stranek odpovidaji rlizni jednotlivi zaméstnanci.
Koneéné odhlaseni v8ak probiha centralné, pficemz aktualizace nejsou vzdy zpracovavany.
To neplati pro interni informacni systém, ktery je fizen dobfe a slouzi jako kliC¢ovy zdroj pro

zaméstnance a studenty. [Zdroj: Vyjasriovaci schiizka s kolegiem dékana]

DalSimi zdroji informaci pro vefejnost jsou programy pro jednotliva predstaveni JAMU
a tiskové konference pfi zahajeni divadelni sezény a festivalu SETKANI/ENCOUNTER.
Nakladatelstvi JAMU vydava celou fadu praci zaméstnancu a studentl. Kromé toho pak

fakulta jesté vydava vSechny bakalarské, magisterské a doktorské prace.

Béhem névstévy Skoly byly patrné frustrace ze zpozdéného vytvoreni internetovych stranek
a z problému se spravou obsahu. Fakulta pokrocila ve vyvoji webu pro uchazece o studium
a ve zvySeném vyuZivani socialnich médii. Hlavni internetové stranky JAMU vSak
v soucasné dobé nesplriuji jeji potreby. Ostatni formy informaci pro vefejnost, véetné

programé a propagace predstaveni, maji profesionalni standard.

Hodnotici tym dospél k zavéru, ze Divadelni fakulta JAMU zcela splnuje
standard 8.3.
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Shrnuti plnéni standardut

1. Poslani instituce, jeji vize a kontext

e . . , V zasadé
Standard 1. Poslani a vize instituce jsou jasné formulovany. o
vyhovujici

Doporuéeni
* Divadelni fakulta se vybizi k tomu, aby si v ramci svého strategického zaméru stanovila
jasné a dosazitelné cile, které vedeni fakulty umozni soustfedit své priority v prabéhu

pristiho planovaciho cyklu.

2. Vzdélavaci postupy

Standard 2.1. Cile instituce jsou dosahovany prostfednictvim obsahu a V zasadé
struktury studijnich program( a metod jejich realizace. vyhovujici
Doporuceni

* Divadelni fakulta by méla na podporu svého zavazku k experimentovani a inovacim
zajistit, aby tyto pfistupy k uméleckym vystuplim byly bezpeéné podloZzeny obsahem

u€ebnich osnov a odbornymi znalostmi v uceni.

Standard 2.2. Instituce studentim nabizi Fadu pfilezitosti k ziskani Zcela
mezinarodni perspektivy. vyhovujici
Doporuceni
Zadna
Standard 2.3. Metody hodnoceni jsou jasné definovany a prokazuji Casteéné
dosazeni vystupl z uceni. vyhovujici
Doporuceni

* Divadelni fakulta by méla vytvofit pisemna hodnotici kritéria pro posileni sdileného
porozuméni akademickym standardum, jez jsou uplatfiovany v ramci sou¢asnych
hodnoticich procesU, které mohou studenti, ucitelé a hodnotici panely pouzit jako pfedem

publikovany, objektivni a transparentni nastroj.

+ Divadelni fakulta by méla zajistit, aby jeji pfistup k hodnoceni tvarcich a uméleckych

vystupl studentd podporoval kritickou sebereflexi samotného procesu i vysledka.

3. Profily studentt
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Standard 3.1. Existuji jasna pfijimaci kritéria urcujici Zcela

umeélecké/akademické vlohy studentd. vyhovujici

Doporuéeni

Zadna
Standard 3.2. Instituce ma mechanismy pro formalni sledovani L
. . . . . y . Castecné
a vyhodnocovani pokroku, vysledkd a nasledné zamestnatelnosti svych o
. vyhovujici
student.
Doporuéeni

+ Divadelni fakulta by méla vyuzivat data, ktera shromazduje o uspésSich a pokroku
studentd, k vypracovani ucelené analyzy kazdého studijniho programu jakozto prostfedku
k identifikaci potencialnich oblasti rozvoje a/nebo zlepSeni ve svych formalnich procesech

zajisténi kvality.
* Individualni pfistup k pokroku studentd prostfednictvim jejich programd je silnou strankou

Divadelni fakulty. Mél by v§ak byt vytvofen proces, ktery zajisti, aby se se studenty

za podobnych okolnosti zachazelo spravedlivé.

4. Vyucujici
Standard 4.1. Vyucujici maji pro svou roli kvalifikacni pfedpoklady a V zasadé
jsou aktivnimi umélci, pedagogy ¢i vyzkumniky. vyhovujici
Doporuceni

* Pfestoze hodnotici tym ocenuje pedagogickou hodnotu reprezentovanou pracovniky,
ktefi jsou aktivnimi umélci nebo profesionaly, doporucuje Divadelni fakulté, aby zajistila,

Ze jednotlivi zaméstnanci budou mit odpovidajici rovnovahu mezi vyukou a externi praxi.

 Fakulté se doporucCuje, aby pokraCovala ve svém usili o realizaci kariérniho planu
pro vSechny pedagogické pracovniky a vyuzila ho jako mechanismus pro formalizaci svého

pfistupu k dalSimu profesnimu rozvoji.

Standard 4.2. Instituce ma dostatek kvalifikovanych vyucujicich Zcela
k efektivni realizaci jednotlivych program. vyhovujici
Doporuceni
Zadna

5. Zazemi, zdroje a podpora
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Standard 5.1. Instituce disponuje odpovidajicimi zdroji k podpore vyuky V zasadé

studentl a uskute¢riovani programda. vyhovujici

Doporuéeni
* Divadelni fakulta si je plné védoma potfeby planovat vyménu technického vybaveni,
jakmile toto dosahne konce své Zivotnosti. Hodnotici tym navrhuje, aby fakulta zaujala

strategicky pfistup k udrzeni vysokého standardu zdrojd, které jsou studentim k dispozici.

Standard 5.2. Finan¢ni zdroje instituce umoznuji uspé&snou realizaci V zasadé
studijnich programu. vyhovujici
Doporuéeni

» Kolegium dékana by mélo zaujmout strategicky pfistup k Zadostem o externi financovani,
aby zajistilo, Zze praktické poZadavky spojené s UspéSnymi nabidkami budou ve vztahu

k lidskym a fyzickym zdrojim udrZzovany na optimalni a udrzitelné urovni.

Standard 5.3. Instituce ma dostatek kvalifikovaného podptirného V zasadé
personalu. vyhovujici
Doporuceni

» Divadelni fakulta by méla pfi planovani uméleckych vystupu a pfi tvorbé nabidek
externiho financovani, pokud zavisi na realizaci dalSich aktivit fakulty, vazné zohledrovat

pracovni zatéz zameéstnanc(.

6. Komunikace, organizace a rozhodovani

Standard 6.1. V instituci jsou zavedeny u¢inné mechanismy interni V zasadé
komunikace. vyhovujici
Doporuceni

 VVSechny nezbytné informace, které student potfebuje k dokon€eni svého studijniho
programu, by mély byt shrnuty do ucelené programové pfirucky, jez bude snadno dostupna

v elektronické podobé.

Standard 6.2. Instituce ma odpovidajici organizacni strukturu a jasné Zcela
rozhodovaci procesy. vyhovujici
Doporuéeni
Zadna
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7. Interni kultura kvality

Standard 7.1. Instituce ma silnou interni kulturu kvality podporovanou

jasnymi a ucinnymi postupy k zajisténi a zvySovani kvality.

Casteéné

vyhovujici

Doporuéeni

 Zatimco systém zajiSténi kvality Divadelni fakulty je stale v procesu vyvoje, hodnotici tym

naléha na fakultu, aby zajistila, Ze pfi pIné implementaci bude systém QA schopen

sledovat kvalitu procesu uceni studentu i jeho vysledky.

» Hodnotici tym vybizi Divadelni fakultu, aby jako vychodisko pro svij pfistup k zajisténi

kvality pouzivala spiSe podobnosti nez rozdily ve studijnich zkuSenostech studentu

riznych studijnich programd.

* Divadelni fakulta by méla zajistit, aby vSichni studenti meéli moznost poskytnout anonymni

zpétnou vazbu o svych zkuSenostech s u¢enim. Studenti by méli byt o této pfilezitosti

informovani. Pfijata zpétna vazba by méla byt vyhodnocena a feSena na zakladé

formalniho procesu fakulty v oblasti zajisténi kvality.

* PFi vyvoji systému zajisténi kvality musi Divadelni fakulta zajistit, aby poskytla pevny

zaklad pro identifikaci a sdileni osvéd&enych postupt v celé fakulté.

8. Interakce s verejnosti

Standard 8.1. Instituce se zapojuje do SirSich kulturnich, uméleckych a Zcela
vzdélavaci kontextd. vyhovujici
Doporuceni
Zadna
Standard 8.2. Instituce aktivné propaguje vazby na rtzna odvétvi Zcela
divadla a dalSi umélecké profese. vyhovujici
Doporuceni
Zadna
Standard 8.3. Informace poskytované vefejnosti o instituci jsou jasné, Zcela
konzistentni a pfesné. vyhovujici

Doporuceni

Zadna
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Zaver

PFi soubézném prezkumu Hudebni a Divadelni fakulty zaznamenaly hodnotici tymy MusiQuE
a EQ-Arts celou fadu spole¢nych problému vyplyvajicich ze zasad nebo postupu instituce,
které maji vyznamny dopad na €innost na urovni fakulty. Hodnotici tymy proto spoleéné

sestavily soubor obecnych doporuceni, ktera by mélo vrcholové vedeni JAMU zvazit:

o aby bylo mozné v plném rozsahu plnit dané poslani a vizi i vlastni strategické cile,
doporuéuje se, aby JAMU vytvofila u€innou metodologii pro sledovani vSech svych
absolventl a aby vysledné poznatky o kariérnich postupech studentl zaclenila do
svych internich systému zajisténi kvality;

e pfirozboru vysledkl svého sou€asného dlouhodobého zaméru a formulovani zaméru
nového by JAMU méla definovat své nejdulezitéjsi strategické cile. Ucinit by tak méla
zpUsobem, ktery ji umozni pfesné méreni pokroku pfi jejich pInéni;

e za ucCelem podpory fakult pfi zlepSovani pfistupnosti jejich vybaveni pro studenty
s télesnym postizenim se doporucuje, aby byly do strategie pro implementaci ve
stfednédobém az dlouhodobém horizontu zaclenény odpovidajici upravy starSich
budov JAMU;

o JAMU je chvélena za svou praci, kdy v soucinnosti s dal§imi uméleckymi institucemi
zajistuje dostateCné vefejné financovani pro realizaci svych kvalitnich studijnich
programU. Instituce se vSak pro udrzeni své kvality do znacné miry spoléha na
projektové financovani. Doporucuje se, aby vrcholové vedeni pokra¢ovalo ve svém
usili podporovat fakulty tim, Ze bude spolupracovat s Ministerstvem Skolstvi s cilem
zrovnopravnit hodnotu pfikladanou uméni a védeckému vzdélavani a vyzkumu
v Ceské republice;

e JAMU by méla zajistit, aby IT systém podporujici spravu fakulty odpovidal potfebam
podplrnych pracovnik(l. Dale se doporuCuje pravidelné aktualizovat internetové
stranky tak, aby se v nich nachazel obsah generovany obéma fakultami. Timto
zpusobem se zajisti pfehlednost, konzistentnost a pfesnost informaci o instituci, které

jsou poskytovany vefejnosti.

Na hodnotici tym udélalo velky dojem odhodlani zaméstnancl, studentl a dalSich
zainteresovanych osob. Hodnotici tym by chtél Divadelni fakulté JAMU podékovat za
ddkladny a otevieny pfistup k celému prezkumu. Je patrné, Ze studenti jsou talentovani,
nadSeni a maji ambice pro svuj vlastni umélecky a profesni rozvoj. Na miru Sita podpora
studentim prostfednictvim vyuky a podpory zaméstnancl utvari silné stranky. Zajisténo je

bezpeéné prostiedi, ve kterém studenti mohou prozkoumavat své vznikajici tvaréi postupy
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a zajmy v oblasti vyzkumu. Studenti rovnéz maji prospéch z vynikajiciho vybaveni a celé fady
pFilezitosti k vefejnému vystupovani, diky nimz maji jednotlivci z riznych studijnich programu
a sruznou specializaci pfrilezitost spolupracovat v divadelnich souborech, které de facto
predstavuji odbornou praxi. DalSi pronikani do této profese prostfednictvim workshopu, stazi

a festivall pfipravuje absolventy fakulty na ispé&snou tvaréi kariéru.

Fakulta efektivné reagovala na novelu zakona o vysokych $kolach z roku 2016. Uspé&sné
restrukturalizovala své portfolio do jednotlivych studijnich programu a specializaci. Vysledkem
je jasné dokumentovani vystupu z uéeni u vSech programu a vytvoreni vnitfnich predpis(
k akademickym standardiim. NejdllezitéjSi silnou strankou je vyzkumna &innost. Divadelni
fakulta je odhodlana spolupracovat s dal$imi institucemi v Ceské republice na Upravé predstav
statu o vystupech z vyzkumu. Timto zplsobem se zvétSuje dllezitost praktického vyzkumu.
Studenti doktorského studia a pracovnici podilejici se na vyzkumu vyznamné ovliviuji Sirsi

kulturu u€eni a vyuky. Jejich vystupy z vyzkumu maji pfimy dopad na studijni plany fakulty.

| pfes naroéné prostfedi, kde financovani vysokoskolského vzdélavani ze strany statu je pod
urovni potfebnou pro intenzivni umélecké vzdélavani, je Divadelni fakulta proaktivni a dokaze
si zajistit dalSi zdroje financovani. Tyto prostfedky ji umoziuji rozvijet sva zafizeni a zdroje na
vysoky standard. Pfi zajistovani komplexniho programu divadelnich pfedstaveni a dalSich
vystupl pak Divadelni fakulta trvale angazuje vefejnost. Snazi se tak zlepSovat postaveni
uméleckého vzdélavani v Ceské republice. Konkrétni aspekty jejich programd, zejména
festival SETKANI/ENCOUNTER, sahaji daleko za hranice statu a zajistuji JAMU vynikajici

mezinarodni povést.

Pracovni pfilezitosti absolventl jsou Uzce spjaty s poslanim a vizi JAMU a s jejimi
strategickymi cili. S ohledem na tuto skute€nost pak hodnotici tym ddrazné doporucuje, aby
Divadelni fakulta systematicky shromazdovala udaje o ziskanych zaméstnanich svych
absolventu a aby formalizovala své vazby se zaméstnavateli a Iépe tak identifikovala kroky,
jez maximalizuji zaméstnatelnost. Shromazdovani informaci formou systematického
vyhodnocovani, anonymizované zpétné vazby od studentt a upiné kohortni analyzy by fakulté
také pomohly zjistit moznosti pfipadného vylepSeni studijnich programt a doprovodnych

sluzeb.

Kvalita umeéleckych vystupt je kliCovym ukazatelem vykonnosti Divadelni fakulty a zakladem
jejiho pristupu k zajisténi kvality. Studenti ziskaji vhled do standardl pozadovanych pro
absolvovani studia nebo pro prezentovani tak, Zze se zapoji do procesu v ranych fazich
programu a také prostfednictvim diskuze se svymi uditeli. Zda se v8ak, ze neexistuji Zadna

explicitni hodnotici kritéria, ktera by studenti mohli pouzit pfi pfipravé na hodnoceni nebo
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u znamek a zpétné vazby k hodnocené praci. Zdokumentovani takovych kritérii by zajistilo
vétsi transparentnost a poskytlo referenéni nastroj prolepSi sdilené porozuméni
akademickym standarddm. Vyuziti rozmanitéjSi databaze informaci pro hodnoceni programu,
jako jsou pruzkumy mezi studenty nebo informace o pokroku a pozorovani vrstevnika, by také
pomohlo fakulté pfi zjiStovani konkrétnich prvkd dobré praxe v u¢eni a vyuce, jakoz i oblasti

pro zlepSeni.

Systém zajisténi kvality JAMU se stale vyviji. Doufame, ze doporuceni vyplyvajici z tohoto
pfezkumu pomohou fakulté s vytvofenim rozsahlého souboru procesu, které povedou
k udrzeni vysokych akademickych standardl a k vysoké kvalité skoly. Divadelni fakulta ma
prilezitost vyuzit nové metody hodnoceni k udrzeni své vysoké kvality a k rozvoji novych
a inovativnich pfistupl k umélecké vychové. Hodnotici tym doufa, ze Skola tuto pfilezitost pfi

plnéni svého noveho strategického zaméru vyuzije.
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Priloha ¢ 1. Harmonogram kontroly na misté

Cas Setkani (pracovni schiizka) Jména a funkce ucastnikl z navstivené instituce Misto
8:30-9:00 Prohlidka s provazejici osobou|Divadlo na Orli (Katefina Balikova) Divadlo na
— kontrola prostor a zafizeni Orli
09:00-10.00 |Setkani €. 1 (spolecné setkani |prof. Mgr. Petr Oslzly — rektor JAMU, Divadlo na
s tymem MusiQuE) prof. PhDr. Silva Mackova — prorektorka pro studium a kvalitu, Orli (ulice
Setkani s vedenim instituce prof. Ing. MgA. Ivo Medek, Ph.D. — prorektor pro strategii a rozvoj, Oezltlrcj 9). 4.
doc. MgA. Marek Hlavica, Ph.D. — prorektor pro tvarci ¢innosti, P
doc. MgA. Vit Spilka — prorektor pro vnégjsi vztahy,
JUDr. Lenka Valova — kvestorka,
10.15-11.15 |Setkani ¢. 2 «  Dékan Divadelni fakulty (Petr Francan) Divadelni
. Prodékan — studium a kvalita (David Strnad) fakulta
Setkani s vedenim Divadelni - Prodékanka — vn&j&i vztahy a rozvoj (Blanka Chladkova) g\"l‘;zarto"
fakulty «  Prodékan — umélecké &innosti (Ivo Krobot)
. Prodékanka — véda a vyzkum (Hana Prlchova)
»  Tajemnik fakulty (Ondfej Vodicka)
. Pfedsedkyné Akademického senatu (Divadelni fakulta) (Petra Vodi¢kova)
11:15-11.30 |Setkani hodnoticiho tymu: ¢lenové hodnoticiho tymu sdéluji zavéry tajemnikovi (debriefing)
11:30-12:45 |Prohlidka s provazejici osobou|2 skupiny:
— kontrola prostor a zafizeni 1. Divadelni fakulta + Astorka (Martina Souckova)
(uCebny, studia, zkuSebny, 2. Studio Marta (David Samanek)
divadla, knihovna, atd.)
12:45-13:45 |Obéd Samotny hodnotici tym
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13:45-14.45

Setkani €. 3:
Setkani se studenty

2. roénik BcA., Cinoherni rezie + &len Akademického senatu (Divadelni fakulta)
(Martin Modry)

3. ro¢nik BcA., Divadlo a vychova (Matyas Hauser)

1. ro€nik MgA., Audiovizualni tvorba a divadlo (Michaela Sucha)
3. roénik MgA., Cinoherni herectvi (Daniel Gajdos)

1. roénik MgA., Cinoherni herectvi (Stanislav Caban)

doktorand; studentsky zastupce v E:UTSA (Otto Kauppinen)

3. ro¢nik BcA., Divadelni produkce, festivalova rada (Pavel Uhfik)
2. ro¢nik, Ph.D. (Markéta Sara Valnohova)

1. ro¢nik BcA., Audiovizualni tvorba a divadlo (Martin Jakubec)

1. roénik BcA., Scénografie (Stépan Klinkovsky)

Divadelni
fakulta
(Mozartov
al)

14.45-15.00

Prestavka

15.00-16.30

Setkani €. 4:
Setkani s uciteli a garanty
programu

Vedouci Ateliéru rozhlasové a televizni dramaturgie a scenaristiky (Hana Slavikova)
Vedouci Ateliéru fyzického divadla (Pierre Nadaud)

Odborna asistentka (Ateliér svételného designu) (Pavla Beranova)

Vedouci studijniho programu Taneéni a pohybové divadlo a vychova (Hana
Halberstadt)

Vedouci Kabinetu jazykd (Jana Glombickova)

Odborna asistentka (Kabinet pro vyzkum divadla a dramatu) (Andrea Jochmanova)
Garant programu Dramaturgie a rezie (Zbynék Srba)

Odborna asistentka (Ateliér divadelni produkce a jevistni technologie) (Lucie Abou)
Garant programu — Scénografie (Marie Jiraskova)

Garant programu - Herectvi (Igor Dostalek)

Divadelni
fakulta
(Mozartova
1)

16.30-16.45

Prestavka

16.30-18.00

Setkani hodnoticiho tymu: VVyhodnoceni prvniho dne a pfiprava na 2. den

19:00-

Vecere podle navrhu instituce
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9:00-10:00  |Setkani ¢. 5: «  Tajemnik Kabinetu doktorandskych studii (Lukas Rieger) Divadelni
Pracovnici s vedouci roli . Koordinatorka vyzkumu v oblasti divadla a dramaturgie (Nada Satkova) fakulta
ve vyzkumu +  Predsedkyné redakéni rady; predsedkyné zvlastni komise pro vyzkum; ngc))zartov

predsedkyné komise FRVC (Hana Prachova)

. Garant programu PhD; pfedseda doktorské rady (Vaclav Cejpek)

. Odborna asistentka (Lucia Repasska)

*  Projektové oddéleni — projektova manazerka vyzkumnych projektl (Nikola
Karlova)

. Reditelka nakladatelstvi (Klara Hanakova)

10.00-10.15 |Pfestavka
10:15-11:00 |Setkani hodnoticiho tymu: lenové hodnoticiho tymu sdéluji zavéry tajemnikovi (debriefing)

11:00-12:00 |Setkani €. 6: +  Predsedkyné pracovni skupiny pro hodnoceni kvality vzdélavacich a tvlr¢ich |Divadelni
Pracovnici fakulty ¢innosti (jmenovana dékanem fakulty) (Blanka Chladkova) fakulta
odpovidajici ze zajistovani . Fv’l"edseda garantu studijnich programu (Petr Francan) ;Mltizartov
kvality . Clenka akademického personalu, ktery se podilel na dil¢im projektu SCART o
fizeni kvality; Clenka akademického personalu, ktery se podilel na pilotnim
testovani upravené metodiky EFQM v Ateliéru scénografie (v roce 2014) (Silva
Mackova)

«  Clen Rady JAMU pro zajistovani kvality (David Strnad)
. Garant programu pro dramatickou vychovu (Veronika Broulikova)
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12.00-12.45 |Setkani hodnoticiho tymu: ¢lenové hodnoticiho tymu sdéluji zavéry tajemnikovi (debriefing)
12:45-13:45 |10Obéd Samotny hodnotici tym
13:45-14:45 |Schuzka €. 7 +  Pfedseda festivalové rady (Michal Zetel) Divadelni
Umélecké vystupy «  Registr uméleckych vykonu (Blanka Chladkova) fakulta
«  Vedouci projektové kancelafe (Adéla Dédova) g\"l‘izarto"
+  Pfedsedkyné Akademického senatu (Divadelni fakulta) (Petra Vodickova)
. Prodékan — umélecké aktivity (Ivo Krobot)
*  Registr uméleckych vykonu (Hana Prichova)
«  2.roénik, PhD. (Simon Petak)
14.45-15:15 |Setkani hodnoticiho tymu: élenové hodnoticiho tymu sdéluji zavéry tajemnikovi (debriefing)
15:15-16:15 |Setkani €. 8 1. ABSOLVENTI Divadelni
Setkani s absolventy a - Pavlina Spurna fakulta
zucastnénymi stranami ) Katefina Jebava (Mozartov
. al)
- Pavol Seri$
- Dominika Hrbkova
2. ZAMESTNAVATELE
- Lenka TesacCkova
- Véra Kadlecova
- Juraj Augustin
- Martin Sladecek
3. ZAINTERESOVANE OSOBY
- Jana Janikova
16.15-16.45 |Setkani hodnoticiho tymu: élenové hodnoticiho tymu sdéluji zavéry tajemnikovi (debriefing)
16.45-17.00 |Prestavka
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17.00-18.00 |Setkani €. 9 Vedouci studentské kancelafe (Darina Darikova) Divadelni
L o Vedouci mezinarodni kancelafe (Petra Riou) fakulta
Adm/nlst’ra'zt/vn/ a  technicti Vedouci projektové kancelafe (Adéla Dédova) (Mozartov
pracovnici fakulty ) L L ] . al)
Vedouci ekonomického oddéleni (Lenka Vitkova)
Vedouci Studia Marta (Jan Skubal)
Reditel Divadla na Orli (Jan Petr)
Vedouci medialni laboratofe (Ale§ Zaboj)
Projektova manazerka (Michaela Silinova)
Vedouci IT oddéleni (Marek Kokes)
Vedouci public relations a internacionalizace (Anna Lahodova)
18:00-19:00 [Setkani hodnoticiho tymu: Vyhodnoceni a pfiprava na 3. den
19:30- Veéere Samotny hodnotici tym
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9:00-10:00 |Setkani €. 10 +  Dékan fakulty (Petr Francan) Divadelni

«  Prodékan — studium a kvalita (David Strnad) fakulta

. Prodékanka — vnéjsi vztahy a rozvoj (Blanka Chladkova) (Mozartova 1)
. Prodékan — umélecke Cinnosti (Ilvo Krobot)

. Prodékan — véda a vyzkum (Hana Prichova)
»  Tajemnik fakulty (Ondrej Vodicka)

Vyjasriovaci schizka
s poradnim vyborem dékana

10:00-13:00 |Setkani hodnoticiho tymu — pfiprava na schiizku se zpétnymi vazbami Mistnost &. 406

13:00-14:00 |Obéd Samotny hodnotici tym

14:00-15:00 |Setkani €. 12: Zpétna vazba +  Dékan fakulty (Petr Francan) Divadelni
instituci *  Prodé&kan — studium a kvalita (David Strnad) fakulta

+  Prodékanka — vn&j$i vztahy a rozvoj (Blanka Chladkova) (Mozartova 1)

. Prodékan — uméleckeé Cinnosti (Ivo Krobot)

*  Prodékan — véda a vyzkum (Hana Prlchova)

*  Tajemnik fakulty (Ondfej Vodicka)

. Predsedkyné Akademického senatu (Divadelni fakulta) (Petra
Vodickova)

*  Garant programu pro dramatickou vychovu (Veronika Broulikova)

. Garant programu Dramaturgie a reZie (Zbynék Srba)

. Garant programu — Scénografie (Marie Jiraskova)

KONEC NAVSTEVY SKOLY
15:30— |Odjezd &lend hodnoticiho tymu / volno
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Priloha €. 2. Seznam dokumentl poskytnutych hodnoticimu
tymu
1. Sebehodnotici zprava v oblasti zvySovani kvality (SZ)
2. Prilohy A: Vnitini predpisy JAMU a zakon o vysokych skolach
AO01 Organizaéni schéma JAMU
A02 Statut JAMU
A03 Studijni a zkuSebni fad
AO04 Disciplinarni fad JAMU pro studenty
AO05 Volebni fad Akademického senatu JAMU
A06 Jednaci fad Akademickeho senatu JAMU
A07 Jednaci fad Umélecké rady JAMU
A08 Rad habilitagniho Fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem
A09 Rad vybérového Fizeni pro obsazovani mist akademickych pracovnikii
A10 Stipendijni fad
A11 Zakon o vysokych Skolach

Al12 Jednaci fad Rady pro vnitfni hodnoceni

A13 Pravidla systému zajisténi kvality vzdélavacich, tvir€ich a souvisejicich
¢innosti a interniho hodnoceni kvality vzdélavacich, tvurcich a souvisejicich

¢innosti

A14 Systém hodnoceni kvality vzdélavacich a tvarcich €innosti JAMU
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A15 Standardy pro akreditaci studijnich programu ve vzdélavaci oblasti uméni,
tematicka oblast divadelni uméni (pfiloha k systému hodnoceni kvality

vzdélavacich a tvurcich ¢innosti JAMU)

A16 Standardy pro akreditaci studijnich programu ve vzdélavaci oblasti uméni,
tematicka oblast filmova produkce a televizni produkce (pfiloha k systému

hodnoceni kvality vzdélavacich a tvarcich ¢innosti JAMU)

A17 Kvalifikacni ramec pro vysokoskolské vzdélavani v tematickych oblastech
divadelni uméni, taneéni uméni, filmova produkce a televizni produkce (pfiloha

k systému hodnoceni kvality vzdélavacich a tviréich ¢innosti JAMU)

A18 Zdokumentované hodnoceni kvality vzdélavacich a tvir&ich Cinnosti v
ramci studijnich program( a jejich specializaci na zakladé hodnoceni
absolventskych vykon( na DF JAMU (pfiloha k systému hodnoceni kvality

vzdélavacich a tvlrc€ich ¢innosti JAMU)

A19 Hodnoceni kvality vzdélavacich a tvirc€ich €innosti v ramci studijnich
program( a jejich specializaci na zakladé hodnoceni vystupl z uceni
studijnich pfedmétd na Divadelni fakult¢ JAMU (pfiloha k systému hodnoceni

kvality vzdélavacich a tvar€ich ¢innosti JAMU)
3. Prilohy B: Dokumenty univerzity (strategie a hodnoceni)
B01 Dlouhodoby zamér JAMU 2016—-2020

B02 Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvaréi ¢innosti JAMU pro rok
2017

BO3 Plan realizace Strategického zameéru vzdélavaci a tvarci ¢innosti JAMU pro rok
2018

Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvirci ¢innosti JAMU pro rok
2019

BO4 Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvurci ¢innosti JAMU pro rok
2019

BO0S Institucionalni program JAMU 2019-2020

B06 Vyroc¢ni zprava o Cinnosti, Vyrocni zprava o hospodareni JAMU za rok 2018



B0O7 Sebehodnotici zprava JAMU, 2017
B08 Sebehodnotici zprava JAMU, 2018

B09 Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavacich, tvarcich a s nimi

souvisejicich ¢innosti JAMU za rok 2017

B10 Dodatek ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavacich, tvir€ich a s nimi

souvisejicich ¢innosti JAMU za rok 2018

B11 Slozky rozpoctu a ukazatele v letech 2014-2018

Prilohy C: Dokumenty fakulty

CO01 Organizacni schéma Divadelni fakulty — organizaéni schéma a matice
C02 Statut Divadelni fakulty

CO03 Disciplinarni fad Divadelni fakulty pro studenty

C04 Hodnotici procesy na Divadelni fakulté — prezentace praktického hlediska
(Cerven 2019)

CO05 Dlouhodoby zamér Divadelni fakulty JAMU 2016—-2020
C06 Rozpocet jednotlivych ¢asti JAMU (2014-2019, neinvesticni)

Prilohy D: Studijni zalezitosti

D01 Poptavka po studiu a postupy pro pfijeti (v€etné odvolavani) — kumulovany
pohled na ¢tyfi roky (2014/15-2018/19)

D02 Poptavka po studiu a postupy pro pfijeti — kumulovany pohled na Ctyfi roky
(2014/15-2018/19) podle jednotlivych typu studia

D03 Odvolani po pfijeti na Divadelni fakultu v letech 2014-2018

D04 Pocet studentu, ktefi vstoupili do prvnich roénik( akademického roku 2019—

2020 (podle pfislusnych specializaci)

D05 Pocet studentt v riiznych typech studijnich programa a ro¢nicich (akademicky
rok 2018-2019)
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D06 Pocty studentli zapsanych v jednotlivych specializacich a ro¢nicich v
akademickém roce 2019-2020

D07 Uzavfeni studia (dokonéeni studia) 2001-2019

D08 Statni zavérecné zkousky (predlozeni zavéreénych praci) v akademickém roce
2019-2020

D09 Studenti jednotlivych oborl podle pohlavi (2018—2019)
D10 Absolventi jednotlivych specializaci podle pohlavi (2018—2019)

D11 Pozadavky pro pfijeti do akademického roku 2020/21 — Ctyflety magistersky

program Cinoherni herectvi, specializace Dramatické herectvi a fyzické divadlo

D12 Specifikace praktickych ukolti pro pfijimaci zkousky, studijni program Cinoherni

herectvi, specializace Dramatické herectvi

D13 Dodatek k diplomu — bakalaf uméni (pfiklad)

Prilohy E: Pracovnici

EO01 Pocet zaméstnancu podle druhu profese a osobnich nakladu

E02 Akademicti pracovnici a védci Divadelni fakulty

EO3 Nepedagogicti pracovnici Divadelni fakulty (podpurni pracovnici)

EO4 Nepedagogicti pracovnici rektoratu a dalSich ¢asti JAMU (podpurni pracovnici)
EO05 Ukazka personalniho planu ateliéru

E06 Pfiklad matice kariérniho planu pro akademické pracovniky

EO07 Mzdy, hrubé mzdy a primérné mzdy zaméstnancu fakulty v roce 2018

Prilohy F: Internacionalizace

FO1 Mezinarodni pracovnici — pracovni smlouva a licen¢ni smlouva (kratkodoba

spoluprace na projektu a hostujici lektor)

FO02 Mezinarodni pracovnici — dlouhodobé pracovni smlouvy
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FO3 Absolventi podle statni prislusnosti

F04 Studenti podle statni pfislusnosti

FO5 Pfichozi studenti programu Erasmus +

F06 Odchozi studenti programu Erasmus +

FO7 Prichozi mobility u€itelt a pracovnikt v ramci programu Erasmus +

F08 Odchozi mobility ucitelt a pracovnikl v ramci programu Erasmus +

F09 Kratkodobé odchozi mobility student( a uciteld (mimo program Erasmus+)
F10 Interinstitucionalni dohody v ramci ERASMUS +

F11 Pfeklenovaci vymeénny program studentl Erasmus + East a West Erasmus +
2019/2020

F12 Hodnoceni zahrani¢nim studentem (dva vzory)

Prilohy G: Hodnoceni vyzkumnych a uméleckych ¢innosti (kvalifikace a

interni projektové soutéze)

GO01 Hodnoceni vyzkumné €innosti Divadelni fakulty v ramci narodniho Registru

informaci o vysledcich (informacni systém vyzkumu a vyvoje)
GO02 Informace o informacnim systému vyzkumu a vyvoje

GO03 Umélecké hodnoceni Divadelni fakulty v ramci narodniho registru uméleckych
vykonu (RUV)

GO04 Verejny registr uméleckych vykona (RUV)
GO05 Vzdélavaci projekty realizované na zakladé interniho grantu z Fondu rozvoje
vzdélavaci a umélecké Cinnosti JAMU

GO06 Vyzkumné projekty realizované na zakladé interniho grantu z Fondu rozvoje

vyzkumné cinnosti JAMU
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9. Prilohy H: Informacéni studijni nastroje, internetové stranky

HO1 Informacni systém JAMU https://is.jamu.cz/?lang=en

HO2 Knihovna JAMU http://knihovna.jamu.cz

HO3 Knihovna JAMU — katalog Aleph https://aleph.jamu.cz

HO4 Knihovna JAMU - citace https://1url.cz/AMYRqg

HO5 Studio Marta http://www.studiomarta.cz https://www.facebook.com/studioMarta/

HO6 Divadlo na Orli http://divadlonaorli.jamu.cz

https://www.facebook.com/DivadloNaOrli/

HO7 Mezinarodni festival divadelnich kol SETKANI/ENCOUNTER

http://www.encounter.cz

https://www.facebook.com/setkani/

HO8 Divadelni sympozium Brno, mezinarodni dvouleta konference

http://www.theatresymposiumbrno.cz/

HO9 Mezinarodni konference doktorandskych studii v divadelni praxi a teorii

http://phdconferencebrno.cz

H10 Divadelni fakulta JAMU — socialni média

https://www.facebook.com/jamutheatre/

https://www.instagram.com/df jamu/

H11 Projekt Jamuvi (festival studentské tvorby zaméfeny na audiovizualni a

zvukové skladby)

https://www.facebook.com/festivalJAMUvi/

H12 Festival Sitko (festival dramatu a vzdélavani) http://www.sitko.jamu.cz

H13 Internetové stranky pro uchazece o studium na Divadelni fakulté

https://studujdf.jamu.cz
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Priloha ¢. 3. Definice urovni plnéni pozadavku

m Zcela vyhovujici. Standard je v pIném rozsahu pinén, pokud jsou pfistupy, struktury Ci
mechanismy tykajici se standardu zcela implementovany koherentnim a konzistentnim
zpusobem.

m V zasadé vyhovujici. Standard je v zasadé plnén, pokud existuji a jsou zjistény pouze
drobné nedostatky, pficemz zpusob implementace je vétSinou efektivni. V takovych
pfipadech se od hodnoticich tymi pozZaduje, aby uvedly doporuceni ohledné toho, jak Ize
dosahnout uplného souladu.

m Casteéné vyhovujici. Standard je ¢ésteéné pinén, pokud jsou zjistény vyznamnéjsi
nedostatky nebo zptsob implementace neni dostateéné efektivni. V takovych pripadech

se od hodnoticich tymu pozaduje, aby uvedly doporuceni ohledné toho, jak Ize dosahnout
uplného souladu™.

m Nevyhovujici. Standard neni plnén, pokud pfistupy, struktury ¢ mechanismy tykajici se
standardu chybi nebo jsou realizovany neodpovidajicim zplsobem. V takovych pfipadech

se od hodnoticich tymu pozZaduje, aby uvedly dirazné doporuéeni nebo podminku™.

(*Upozorriujeme, Ze podminky Ize formulovat pouze ve zpravach o akreditaci, nikoli ve
zpravach o hodnoceni zvySovani kvality.)
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