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Motivace — pocit zodpovédnosti za chod vysoké skoly a jeji postaveni ve
spolecnosti na strazi demokracie

Nastupem do funkce rektora na sebe Clovék prebira predevsim zodpovédnost.
Vychovou i geneticky jsem obdaren — da-li se to takto pojmenovat — zvySenym
pocitem zodpovédnosti i vnitfnim zdvazkem zodpovédnosti se nevyhybat. Toto
vybaveni ur¢ovalo vétSinu mych dosavadnich postoji v uméleckém i obanském
zivoté. | rozhodnuti pfijmout kandidaturu na funkci rektora pro druhé obdobi je
vedeno vyhradné timto postojem.

Témér polovina mého konciciho prvniho rektorského obdobi byla zasazena,
ovlivnéna a oktrojovana epidemickou pandemii koronaviru a nemoci Covid 19 a
jejim tézkym dopadem na Zivot spolecnosti, na oblast Skolstvi a silnym (i
specifickym) dopadem na vysoké umélecké skoly. Celd spole¢nost a s ni i JAMU
ma za sebou obdobi mimoradného stresu. Pred celou spole¢nosti i pred JAMU
pak vyvstava otdzka, jak se s jeho zazitkem vyrovname a neceka-li nas jeho dalsi
vina. Rada pland a projekt(, které jsem pred sebe pro kon&ici obdobi stavél,
nemohla byt realizovana. Spoustu energie spotfebovala nutnost naplnit
zakladni poslani, jimz je vyuka uméni a vychova k uméni zavrsena dovedenim
studentl k zdarnému dokonceni studia, k absolutoriu a k vyslani do praxe.

Koronavirové obdobi pred nas postavilo necekané a vrcholné naroéné
ukoly a provéfilo flexibilitu Janackovy akademie. Ne-li ze dne na den, tak velmi
Casto z tydne na tyden musela byt aplikovana a studentlim, pedagoglim i vSem
zaméstnanclm komunikovana ochrannd opatfeni. Snaha zajistit vyuku,
predevsim pak realizaci praktickych absolventskych vystupl — koncertt a
divadelnich inscenaci — vyzadovala neustalou koordinacni komunikaci s dalSimi
vysokymi Skolami, v naSem pripadé predevsim s nam nejblizsi prazskou AMU a
daldimi dvéma uméleckymi vysokymi $kolami (UVS) a spole¢né i samostatné pak
komunikaci s Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT),
Ministerstvem zdravotnictvi a Ministerstvem kultury. Ve vSech téchto oblastech
koronavirové obdobi pfineslo fadu nezaménitelnych zkusenosti, které by mély
byt vyuZity, budeme-li se muset vyrovnat s pfistimi vinami pandemie (pfi¢emz
fada zkuSenosti mliZe obohatit i nasi dalsi praxi).

Vracim se k nejpodstatné;jsi aktudlni motivaci pro pfijeti rektorské
kandidatury na druhé obdobi, jiz je, jak jsem vySe uvedl, zodpovédnost. Ve své
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koncepci pred ¢tyrmi lety jsem ve smyslu péstovani i obrany demokracie
pojmenoval vysoké skoly jako nezaménitelna ,,ohniska demokracie”. Na
poslednim jednani pléna Ceské konference rektortl (CKR), které probéhlo

v patek 8. fijna v Mladé Boleslavi a koncilo tésné pred zahajenim parlamentnich
voleb, jsme se jednoznacné shodli, Ze vysoké skoly v obdobi pandemie
prokdzaly, Ze jsou strategickou infrastrukturou statu (to potvrzuji i vrcholni
predstavitelé MSMT). Pfedseda CKR, rektor MU prof. Martin Bare$ den pred tim
tamtéz ve svém projevu pfi Slavnostnim zahajeni aktualniho akademického roku
mluvil o vysoké spolecenské odpovédnosti vysokych Skol obzvlasté v soucasné
nejisté a narlstajicim populismem demokracii ohroZujici politické situaci naseho
statu. Vysokeé skoly, aniz by nepatficné aktivné zasahovaly do politického déni,
by skutecné v tomto nejistém poli mély byt pevnymi spolecensko-etickymi
oporami demokracie, jak ve vnitrni vychové k demokracii, tak v jednoznacném
prodemokratickém plsobeni ve spolecnosti. V soucasné optimisticté;jsi
povolebni situaci to plati dvojnasob.

Tento ukol, tato vysoka spolecenska odpovédnost vysokych skol —a
v humanné-filozofickém smyslu by ji umélecké skoly na sebe mély brat
imperativné — i moje bohata osobni zkusenost s prodemokratickym
spolecenskym plsobenim, kterou jsem pfipraven nabidnout do této sluzby,
jesté vice posiluji vnitfni pocit zodpovédnosti, ktery mé vede k soucasné
kandidature. Naprosto stfizlivé hodnoceno, v soucasné situaci by bylo ode mne
nezodpovédné projevit neochotu vyrovnavat se s obtiznymi ukoly, které na nas
s nejvyssi pravdépodobnosti v nejblizsi dobé cekaji a zaroven se nepodilet na

vvvvvv

Vychodiska

Jako celoZivotni optimista stfizlivého skeptického vidéni a mysleni mam na
mnoha Zivotnich situacich prakticky ovérenu platnost tvrzeni, Ze vSechno zlé je
k nécemu dobré. V nasledujicich ivahach se tedy pokusim podtrhnout, co
dobrého lze z covidového obdobi vytézit.

Naprosto nejdalezitéjsim je, Ze pandemie pouze omezila, ale ani
v nejmensim neochromila chod JAMU. Navic koncici rektorské obdobi ji bylo

zasazeno jen z mensi poloviny. Prace rektorského tymu, stejné jako prace
dékanskych tymU( obou fakult, byla nesmirné zkomplikovana, ale nezastavila se
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Vevys

zastavit plnéni dlouhodobych ukol(, z nichZ kazdy je zaméren do bezprostfedni i
dlouhodobé budoucnosti nasi Skoly.

NejduleZitéjsim ukolem pfinejmensim posledniho roku a pul bylo
vytvoreni, projedndni a obhajeni Strategického zaméru vzdéldvaci a tvirci
¢innosti JAMU na obdobi 2021+ . Jeho tvorba byla kolektivni jak na Urovni
vedeni fakult, tak v kone¢né koordinujici a autorsky rozhodujici fazi na drovni
vedeni JAMU. Tento Strategicky zdmér, ktery byl na konci ¢ervna findlné
uspésné obhajen a velmi kladné pfijat Ministerstvem skolstvi, je nesporné
urCujicim dokumentem i pro nasledujici rektorské obdobi. Moje koncepce by
tedy naprosto regulérné mohla byt jen jeho abstraktem. Vzhledem k tomu, Ze
jedna z nejdllezitéjsich fazi jeho projedndvani se vsak odehréla na Urovni
Akademického sendtu JAMU, ktery je s timto nejdulezitéjSim dokumentem
dobre obezndmen, mohu si dovolit pouze podtrhnout a rozvinout nékteré jeho
strategické cile a priority, které chdpu jako aktualné nejdllezitéjsi (samozirejmé i
s ohledem na zkuSenost z obdobi pandemie Covid 19). Ani v nejmensim vsak
nehodlam — jak je to zvykem v politice — nepodlozené ¢i nezodpovédné slibovat.
Chci se soustredit na to, co lze naplnit a co by prednostné naplfnovano byt mélo.

V koncepci svého plisobeni v druhém rektorském obdobi kladu programové
diiraz na:

- pUsobeni ve prospéch zvySovani kvality vzdélavani;

- podporu rozvoje vyzkumu na obou fakultach predevsim ve smyslu
uméleckého vyzkumu a vyzkumu umeénim — artistic research;

- hledani cest, jimiz se JAMU s ohledem na sva specifika vyrovna s
ohlasenou reformou doktorského studia tak, aby prispéla nejen
ke zkvalitnéni tohoto studijniho stupné, ale i zvyseni mezinarodni
prestize JAMU;

- rozvoj internacionalizace narusené obdobim pandemie Covid 19;

- péci o hlavni investi¢ni akce;

- udrZovani a posilovani specifického postaveni JAMU v prostredi
ceskych vysokych skol, udrzovani pracovnich kontaktl s dalSimi tfremi
umeéleckymi vysokymi Skolami, rozvijeni spoluprace s dalSimi
univerzitami;



- dobré pracovni kontakty s MSMT a se statni spravou vibec;

- péci o rozpocet;

- posilovani JAMU jako ekologického a proekologického prostredi;

- péci o JAMU jako ve vSsech smérech o socidlné spravedlivého prostredi.

Zvysovani kvality vzdélavaci a tvurci ¢innost

Prvnim a témér dominantnim v zdméru vytyéenym strategickym cilem je
,UdrZovat a rozvijet vysoké standardy kvality vSech vzdélavacich, uméleckych a
vyzkumnych Cinnosti s cilem co nejlépe pripravovat absolventy pro potreby
umeélecké a pedagogické praxe, umélecké tvorby a vyzkumu.“

Kvalitu vzdélavani razantné ovlivnila koronavirova epidemie a s ni spojeny
zakaz kontaktni vyuky. ZkuSenosti — kladnych i zapornych — z tohoto obdobi je
nutné vyuzit. Abychom zacali kladem, nesporné nutnost témeér ze dne na den
prejit na vyuku on-line formu prinutila takzvané ,za pochodu” vsechny
pedagogy (zdmérné to nechci omezovat jen na vékové starsi), aby zacali
zlepsSovat své kompetence v této sféfe a u nékterych, aby viibec ptipustili, Ze
pocitacové technologie patti v soucasnosti k naprosto nezbytnym pomuckam
pri vysokoskolské vyuce i na uméleckych Skolach. Na druhé strané v praxi tzv.
,nhatvrdo” ovéfrila limity online forem pfi vyuce uméni.

Je tedy nutné nyni podporovat:

vybaveni fakult a jednotlivych pedagogt odpovidajicimi technologiemi;

- poradani kurz(i a workshopu, které by na tuto zkusenost navdzaly a dale
zvySovaly kvalifikaci pedagogl pti praci s pocitacovymi technologiemi;

- projekty a workshopy hledajici kreativni reseni pfi zaznamu scénickych i
hudebnich uméleckych vykon( a experimentdlné hledaly prozatim
nevyzkousené (moznd i netusené) formy tvirciho online dialogu mezi
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pedagogy a studenty pfi praktickych uméleckych seminafich;

- hledani moznosti vymeény zkuSenosti se zahrani¢nimi (prfedevsim
s technologicky vyspélejSimi a vybavenéjsimi) uméleckymi Skolami.

ISTRATEGICKY ZAMER vzdéldvaci a tvaréi Einnosti JANACKOVY AKADEMIE MUZICKYCH UMENT na obdobi 2021+. 5.6
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V institucionalni sféfe je naopak nutné na trovni CKR a v odborné
spolupraci predevsim s prazskou AMU a ob&ma vytvarnymi UVS jednoznaéné
jako zavér pouceni z pandemie Covid 19 u MSMT a Narodnim akreditaénim
uradem (NAU) prosadit, Ze online vyuka uméni — pfestoze jsme ji Uspésné
zvladli — je pouze nouzovym feSenim (zde mohu navazat na predchozi kroky: na
drovni CKR jsem to jasné poprvé vyslovil jiz po prvni viné pandemie na plénu v
cervnu 2020 a spoleéné se tremi uméleckymi vysokymi skolami jsme v této véci
pokro¢ili i v diskusi s vedenim NAU, které s nasimi argumenty souzni).

Samostatnym programem, v némz je nutné pokracovat, je pribézina
digitalizace studijnich agend a zlepSovani podpurnych sluzeb pro akademické
pracovniky, coz zd(iraznila i mezinarodni evaluace.

Doslova v ,,predvecer” vypuknuti prvni viny coronavirové epidemie od
1. do 4. bfezna roku 2020 probéhlo mezinarodni posouzeni kvality formou
Externi evaluace JAMU, kterou na zakladé mezinarodné obeslaného vybérového
fizeni provedla na Hudebni fakulté agentura MusiQuE, jez zastresila také
evaluaci na Divadelni fakulté, provedenou agenturou EQ Arts. Zavérecné zpravy
obou agentur byly diskutovany internetovou komunikaci a jejich definitivni
verze se staly velice dllezitym materidlem pro vytvoreni Strategického zaméru.

| kdyZ se evaluace zaméfrila specializované na praci obou fakult, vyplyvaji
z jejich zavéra nesporné i ukoly, o jejichZ naplfiovani by se mél zasazovat i rektor
se svym tymem. Pfikladem je doporuceni rozsifeni a posileni zpétnych vazeb na
absolventy Skoly. Nejde pouze o podporu pokracujiciho kontaktu pedagogi
s jejich absolventy, ktefi Uspésné plsobi v umélecké praxi, ale také o hledani
moznosti podpory Cerstvych absolventl pfi jejich vstupu do praxe i téch, ktefi
z nejruznéjsich divodi (rodinnych, zdravotnich a jinych) z dobfe zacaté praxe
museli na ¢as odstoupit a je pro né obtiznéjsi se do ni vracet. Samozrejmé zde
mohu stavét na své zkusenosti, z dlouhé praxe uspésného divadelniho rfeditele,
kdy jsem byl ¢lenem Asociace profesionalnich divadel a kdy jsem péstoval
mezioborové kontakty i s vedenimi orchestrd a predstaviteli celé umélecké
sféry.

Jednim z negativnich dUsledk( koronavirové epidemie a zastaveni
verejného kulturniho Zivota byla snizena moznost ziskani angazma jak
v divadlech, tak v orchestrech, proto je ted na vSech urovnich potreba posilovat



kontakty a spolupraci s profesiondlni hudebni a divadelni sférou, s Ceskou
televizi a Ceskym rozhlasem i multimedialni sférou.

Protoze pandemie Covid 19 utlumila a nékdy i zcela zastavila aktivity ve
sfére Zivého uméni, vyrazné limitovala i tvorbu uméleckych vystupl ze studia a
silné omezila (Ci zastavila) i mimoskolni uméleckou tvorbu pedagogl a studentd.
To se projevilo i na vykonnosti obou fakult i JAMU jako celku v Registru
umeéleckych vykon( (RUV), z néhoz se odvozuje rozpoctovy podil JAMU na
Fondu umélecké ¢innosti (FUC), tedy i ddleZity podil rozpoétu obou fakult. Je
tedy je nutné na Grovni MSMT prosadit, aby nebylo toto obdobi zapogitavano,
coz se ve shodé s dalSimi rektory uméleckych Skol dafi a do budoucna je
potfeba vSemoziné podporovat mimoskolni uméleckou tvorbu pedagogt i
studentd.

Rozvoj uméleckého vyzkumu a vyzkumu uménim

Velkym tématem, na néjz chci klast diraz v nasledujicim obdobi, je
posilovani pozice JAMU v oblasti vyzkumu hudebniho a dramatického uméni
cestou uméleckého vyzkumu ¢i vyzkumu uménim, mezinarodné uznavanou jako
artistic research, a posilovani pozice JAMU jako vyzkumného centra tohoto typu
v celoevropském kontextu. Od 22. do 26. 10. 2021 se podafrilo po delsi pripravée
a ve spolupraci s prazskou AMU realizovat Mezinarodni evaluacni panel védy a
vyzkumu (MEP). Oproti velké Externi evaluaci JAMU jiz mohl probéhnout pouze
formou on-site visit, coz znemoznilo osobni navstévu vyznamnych
mezinarodnich osobnosti, z nichZ sestaval hodnotici tym panelu na padé JAMU
v Brné. On-site visit probéhla i tak Uspésné, takze mGzeme pocitat, Ze i na touto
formou navazany na vztah budeme moci s ¢leny hodnotici skupiny v budoucnu
pracovné navazat.

Nesporné jeho prvnim velmi cennym plodem bylo norskym profesorem
Johanem Haarbergem nabidnuté institucionalni partnerstvi JAMU v Research
Portal (Societ for Artistic Reseach), ktera je také naplnénim jednoho
z doporuceni Mezinarodniho evaluacniho panelu. Prozatim zkusebni ¢lenstvi v
Research Portal davd moznost prezentace umélecko-vyzkumnych projekt(
JAMU v mezinarodnim prostredi, v nejvétsi svétové databazi svého druhu, také
moznost srovnani naseho vyzkumu se zahrani¢nim a otevira prostor pro
navazovani a rozvijeni mezinarodni umélecko-vyzkumné spoluprace. Portal

bude mozné vyuzivat i pro interni prezentaci nasich projekt(. Jde tedy nejen o
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moznost posilovani internacionalizace naseho vyzkumného prostredi, ale z
tohoto partnerstvi mizZeme Cerpat argumentaci pro Sirsi diskusi o uznani
umeéleckého vyzkumu v ¢eském védecko-vyzkumném prostredi.

Aktivni praci v hledani postupUl a taktiky, jak umélecky vyzkum a vyzkum
uménim — artistic research prosazovat, aby byl i na ndrodni Urovni
instituciondlné chapan jako plnohodnotna forma védeckého vyzkumu, byl
zohlednén pfi hodnoceni vyzkumnych organizaci a posilil vyhledové nase
hodnoceni dle Metodiky 17+ (a tedy i rozpoctovy efekt) chapu jako silnou
prioritu pristiho rektorského obdobi, a jsem pfipraven podporovat Uzkou
spolupraci s tfemi dalSimi uméleckymi vysokymi Skolami (na prorektorské
urovni uz probiha diky aktivni iniciacni roli JAMU). Jsem také pfipraven k tomuto
procesu osobné odborné prispét (byl jsem na konci devadesatych let aktivnim
ucastnikem prvnich odbornych diskusi na toto téma s prof. Milanem Klimou,
prof. Vostrym, prof. MikeSem a dalSimi a od té doby je chapu jako jedno z témat
osobnich). JAMU by k tomuto tématu mohla naptiklad iniciovat konferenci a
rozvijet dalSi iniciativy.

Reforma doktorského studia

Ministerstvem Skolstvi byla jiz dlouho pripravovana, nékolikrat pfi jednanich
pléna Ceské konference rektort (CKR) avizovana a kone¢né 9. zaf¥i tohoto roku
na konferenci Dny vzdéldvaci ¢innosti vysokych skol 2021 byla i pfedstavena
koncepce reformy doktorského studia na ¢eskych vysokych skolach. Doktorské
studium je nesporné jednim z hlavnich znaku kvality univerzity a JAMU muze
byt hrdd na to, Ze se je podafrilo zavést a akreditovat. V kontextu ceskych
vysokych Skol mame nesporné i dobré procento ,,prichodnosti”, tedy poctu
student(, ktefi doktorské studium dokdzali Uspésné ukondit. Reforma, kterd
prinese zménu financovani, by méla podstatné zvysit stipendium a méla by vést
i ke zvySovani kvality doktorského studia.

| kdyz tato reforma vyZzaduje novelizaci zakona, takZze do praxe vejde az po
urcitém ¢asovém odstupu, je potfeba se na ni zacit intenzivné pripravovat, coz
jiz také bylo z urovné rektoratu pracovnimi setkanimi s vedenim obou fakult —
prozatim ve vstupni informacni roviné — zahajeno. Tato reforma by méla byt
vyraznym nastrojem k prosazovani uznani uméleckého vyzkumu jako
plnohodnotné varianty vyzkumu védeckého a v tomto smyslu by mély byt jiz do
akreditaci doktorskych program( zapracovany umélecké vykony a jejich reflexe
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jako nezbytna soucast doktorské disertace. V zavérecné fazi jejiho zavadeéni je
véak nutno uvnitf na$i akademie podrobné prodiskutovat a ve vztahu k MSMT
ve spoluprdci s ttemi uméleckymi vysokymi Skolami nutné prosazovat, aby byla
zohlednéna specifika doktorského studia na uméleckych vysokych Skoldch —
speciadlné u hudebniho a dramatického uméni.

Rozvoj internacionalizace narusené obdobim pandemie Covid 19

Nejedna se jen o problém JAMU, o problém ceskych vysokych skol ani o
problém nasi republiky, ale v podstaté o problém celosvétovy, vyvolany jesté
zcela nekoncicim epidemickym ohrozenim. Stejné jako znemoznilo Ci silné
omezilo kontaktni vyuku, zastavilo i vétSinu , kontaktni“ internacionalizace.
Témér se zastavila mezindrodni mobilita studentt i pedagogUll. V nastavajicim
obdobi bude tedy potreba vénovat maximalni podporu obnoveni této mobility.

Vyvolany pandemii jsou dnes aktualni diskuse o virtualni mobilité, s niz je
to pro JAMU podobné jako s online vyukou uméni. Nesporné je vsak potrebné
zapojit se do CRP projektl hledajicich jeji varianty a v ndvaznosti na program
Erasmus+ 2021-2027 pomahat vytvaret podminky pro zavedeni novych typ(
mobilit, jako jsou virtualni, smiSené mobility, kratkodobé intenzivni mobility
popf. mobility do mimoevropskych zemi, pracovni staZze a mobility
akademickych i neakademickych pracovnikd. Virtualni mobility mohou byt
napfriklad prinosem pro mezinarodné zameéreny doktorsky vyzkum.

Je potreba vyrazné podporovat ziskavani kvalitnich zahranic¢nich
pedagogl a pokusit se konkrétné vymezit statut dlouhodobé hostujicich
pedagogl.

Podporovat vytvoreni fakultnich i celoskolnich materidl( propagujicich
excelentni specializace a jejich pedagogy jako marketingovou nabidku pro
mobility student( ze strany zahraniénich VS.

Vynikajici bylo, Ze ani v obdobi pandemie Covidu 19 a s ni spojenych
omezeni, nebylo zcela zastaveno konani prestiznich mezinarodnich akci JAMU —
v roce 2021, v druhém roce pandemie, byl realizovan mezinarodni hudebni
festival Setkdvdni nové hudby plus formou streamovaného online prenosu a
mezinarodni festival divadelnich $kol ENCOUNTER/SETKAN/ jako JUMP:
ONLINE!, coz bylo nesporné u obou akci mozné jediné diky vyspélé
technologické schopnosti organizator(l z fad student( i pedagogt i zaméstnancl
JAMU. Neztratila se tak kontinuita pro tyto akce velmi dllezitd, nesporné se
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uskutecnénim v celosvétove krizovych podminkach posilila jejich mezinarodni
prestiz a pro vSechny organizatory, realizatory i za¢astnéné bylo jejich
uskutecnéni neopakovatelnou zkusenosti.

| kdyZ doufdme, Ze se pandemie nevrati, je nutné na tyto zkusenosti
nezapominat, ale metodicky i technologicky je rozvijet. Nyni je vSak potreba
s plnym nasazenim obnovovat redlné fyzické konani téchto prestiznich
mezindrodnich akci, jak se to Uspésné podafilo (zde po rocni prestavce) u letosni
Mezinarodni soutéze LeosSe Janacka.

Celkove je potreba podporovat strategické fizeni internacionalizace,
mezinarodni spolupraci v ramci strategickych partnerstvi a ¢lenstvi v
mezinarodnich sitich a organizacich a vSechny dalsi priority, jak jsou zachyceny
v Strategickém zaméru.

V neposledni fadé plné pro JAMU vyuZivat nabidky jednotné prezentace v
zahranici v ramci iniciativy Study in the Czech Republic a pokracovat v tvorbé a
pravidelném obohacovani webovych stranek JAMU a obou fakult v anglickém
jazyce.

Investicni akce
Schopnost realizovat investice je vyrazem dobrého fungovani statu, statnich
instituci, soukromych podnikd a v jistém smyslu i verejnych vysokych skol.

Hlavni investi¢ni akci JAMU pro nasledujici obdobi, ktera je realizovana
v zajmu celé nasi akademie, jsou Stavebni Upravy, rekonstrukce, modernizace a
Upravy objektu IVUC Astorka. Akce je projektové pripravovana témér od
pocatku konciciho obdobi a realizovana by méla byt do poloviny obdobi
nasledujiciho. Jejim vysledkem bude modernizace kolejnich ubytovacich
kapacit, rozsireni a racionalizace vyukovych prostor pro obé fakulty a vyrazné
zlepseni ekologickych parametrd budovy (energetickych Uspor a energetického
auditu), v neposledni fadé by zde mél také vzniknout studentsky meeting point,
bufetovy i kavarensky prostor, ktery by mél vyrazné pfispét k mezifakultnimu
studentskému souZiti.

| do investi¢nich akci verejné vysoké Skoly zasahla epidemie COVID-19,
v jejiz dusledku, jak konstatovalo 162. plénum CKR, vznikly legislativni a
ekonomické problémy, které vyrazné komplikuji rozestavéné stavby v rezimu
verejnych zakazek. | kdyz stavebni akce rekonstrukce ASTORKY nebyla jesté
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zahdjena, je jiz ekonomicky pfipravena a vzhledem k zdraZeni stavebnich
material( i praci musi byt ndklady aktudlné prepocitavany a nesporné bude
celkovy rozpocet narUstat.

Rektorat je samoziejmé pripraven v odpovidajici mife spolupracovat na
vSech dalSich investicnich akcich obou fakult jako jsou Stavebni Upravy
divadelniho studia Marta a Stavebni Upravy objektu HF na Komenského
namésti. Na tyto akce je nutné klast dliraz, protoze — jak bylo jiz pred dvéma
roky deklarovano ze strany MSMT — stavba novych budov vefejnych vysokych
gkol (VVS) neni podporovana a omezovano je i roziifovani zastavéného
pldorysu soucasnych objektd VVS.

K sou¢asnému divadelnimu, hudebnimu, multimedialnimu uméni, tedy i k
jejich vyuce, jiz neoddélitelné patri optické, svételné, zvukové, akustické a dalsi,
predevsim vsak vse propojuji IT technologie. Konkrétni technologicka obnova a
modernizace spada koncepcné i realizaéné do kompetence obou fakult, je vsak
indikatorem celkového kvalitativniho rozvoje JAMU, je tedy rektorskym zajmem
i zavazkem tento rozvoj, tedy naplinovani technologické vize nasi Skoly
podnécovat a podporovat, k ¢emuz by se nyni mély otevrit nové zdroje
v Narodnim planu obnovy.

Nesporné plné v kompetenci rektoratu je Optické propojeni objektt
JAMU, které technologicky zvysi schopnost horizontalni komunikace
jednotlivych soucasti JAMU, jejiz obohacovani doporucila ve svém zavéru i
Mezinarodni evaluace.

A konecné dlouhodobym projektem presahujicim obdobi, pro néz je
vypracovavan tento nastin koncepce, je premisténi rektoratu JAMU do vlastnich
prostor, coz by mélo resit i dalsi prostorové problémy vyuky obou fakult.
Bezprostfedné po zacatku konciciho funkéniho obdobi, byla zahajena jednani
k ziskani objektu byvalého statniho zastupitelstvi na lukrativni adrese ve stredu
Brna, prozatim se vsak jevi jako redlnéjsi varianta prodlouzeni platnosti
dlouhodobé smlouvy o zfizeni vécného bremene pro uzivani nebytovych
prostor dosavadniho sidla Rektorat JAMU na Beethovenové ulici €. 2, které je
smluvné zajisténo do roku 2027. S vlastnikem najemniho domu, Statutarnim
méstem Brno, bylo jiz zahajeno na urovni primatorky jednani, v némz je nutné
pokracovat, i kdyz na premisténi rektoratu do vlastni nemovitosti je potfeba dal

pracovat jako na dlouhodobém —i kdyZz mirné snovém — planu.
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JAMU v prostredi ceskych vysokych Skol a ve vztahu k statni spravé

Vse, co zde programové uvadim — a zdlraznuji opét, Ze jde jen o podtrZeni
nékterych priorit — mUzZe byt realizovdno jen pfi dobré spoluprdci rektora a
kazdého jednotlivého ¢lena rektorského tymu s obéma fakultami a vSemi
soucastmi JAMU v neoddélitelné symbidze s dobrou vzajemnou spolupraci obou
fakult a vSech soucasti JAMU.

Obtizné by vsak tento program mohl byt naplfiovan bez legislativniho
ramce, administrativni opory a dostatecné rozpoctové zakladny. Pro jejich
vytvareni je dlleZité péstovat a kultivovat spolupraci s MSMT a daldimi organy
statni spravy, i s prostredim ceskych verejnych vysokych skol, na rektorské
Urovni predevsim skrze dobré vztahy a odbornou spolupréaci uvniti Ceské
konference rektoru. Jako naprosto nezbytnou pak vidim spolupraci ¢tyr
verejnych vysokych uméleckych skol, které chapu jako normativni prostredi pro
celou oblast ¢eského vysokého uméleckého skolstvi. Neformalné jsme proto
ustavili ,,malou komoru rektorti uméleckych vysokych skol“ v niz je spoluprace a
vzajemné vztahy v soucasnosti ve skvéle fungujicim stavu. Stejné tak se mi
podarilo navazat velmi dobré vztahy s rektory dalSich ,neuméleckych” univerzit,
za néz za vSechny mohu jmenovat pratelsky a zaroven pracovni vztah s rektorem
nam neblizsi brnénské vysoké skoly a druhé nejprestiznéjsi ceské univerzity,
soucasnym novym predsedou Ceské konference rektor(i prof. MUDr. Martinem
BareSem (jehoz vysledkem byla naptiklad velmi u¢innd pomoc v ockovani nasich
pedagogl proti nemoci Covid 19).

Usili o vytvareni v tomto smyslu chadpaného dobrého postaveni JAMU
v prostredi Ceskych vysokych Skol jsem vénoval v koncicim obdobi hodné
energie i schopnosti navazovat mezilidské vztahy, coz také svou kandidaturou
nabizim do dalsi sluzby.

Neméné potrebné je rozvijeni spoluprace se zdkladnimi uméleckymi
Skolami, které tvofi nesmirné cenné kulturni a ranné umélecké prostredi, z
néhoz se rodi zajemci o studium na JAMU, a konzervatoremi, jez jsou jiz pfimo
dllezitym a v fadé obord nezaménitelnym predstupném vysokoskolského
uméleckého vzdélavani (coz jsem vyjadfril zastitou odbornému féru Umélecké
vzdélavani 2030, pofaddaného Reditelskou akademii v kvétnu 2021).
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Dulezitym partnerem, ktery je persondlnim slozenim zcela vnéjSim, ale v
institucionalni strukture v podstaté vnitfnim, je Spravni rada JAMU, ktera byla
v koncicim obdobi schvalenim mych navrh Ministerstvem Skolstvi vyrazné
personalné posilena v pravni i odborné oblasti jmenovanim emeritni Ustavni
soudkyné a senatorky EliSky Wagnerové, emeritniho rektora MU a soucasného
senatora Mikulase Beka a reditele vyznamného hudebniho festivalu Concentus
Moraviae Davida Dittricha.

Péce o rozpocet JAMU

Napliovani a rozvoj programu vzdéldvaci a tvarci ¢innosti je v pfimé zavislosti
na rozpoc¢tu JAMU. Od pocatku konciciho obdobi jsme v Uzké spolupraci s tremi
umeéleckymi Skolami (ale aktivni role JAMU zde byla vZdy podstatna) usilovali o
posilovani rozpoctu a uznani rozpoctovych specifik uméleckych skol a mnohé
bylo na této cesté jiz dosazeno.

Po jednanich viech &tyi UVVS, kterd byla vyvolana z iniciativy JAMU,
zfidilo MSMT Fond umélecké &innost (FUC), z ného? je uméleckym $koldm a
umeéleckym fakultam (téZicim téz z této nasi iniciativy) v soucasnosti
rozdélovano podle kritérii vychazejicich ze 75% z RUV 100 milion.

V stavajici podobé byl prodlouzen prozatim o rok (a v nejblizsim obdobi
bude opét prodlouzen) kontrakt o fixni ¢asti rozpoctu tzv. Sektoru 1, ktery tvori
pravé Etyfi UVVS. Jedna se o zafixovani dohodnutého poétu studentd na delsi
casové obdobi, coz JAMU osvobozuje od zavislosti na pripadnych vykyvech
v poctu studentd, jak je tomu u neuméleckych VS.

Bylo dosazeno rozpoctové uUpravy, ktera uméleckym Skolam doplnila
nemoznost ve stavajicim systému hodnoceni védy na vysokych skolach ziskat do
rozpoctu odpovidajici ¢astky adresované ostatnim Skolam na védu a vyzkum.

A tato iniciativa vySe zminéné ,malé komory rektor(i uméleckych Skol“
dale pokracuje (opét predevsim z iniciativy JAMU a AMU). Na Urovni naméstka
ministra Skolstvi byla zahdjena diskuse o nutnosti zvySeni rozpoctu nasich ¢tyr
uméleckych vysokych skol, aby mohly byt posileny platové podminky pedagog(
a viech zaméstnancd a mohly obstat ve srovnani s platy stfedodkolskymi. MSMT
v soudasnosti pfipravuje strukturalni revizi déleni fixni ¢asti rozpo&tu viech VVS
a jako UVVS mame velkou nadé&ji, Ze by nase rozpoé&tové a z nich vychazejici
platové podminky mohly byt v této revizi zohlednény.
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Péce o rozpocet je procesem, v némz je potreba pokraCovat —a v némz se
pokracCuje — praveé v tésné spolupraci s pro nas nejblizSimi uméleckymi vysokymi
Skolami.

JAMU jako ekologické a proekologické prostredi

V roce 2018 jsem jako rektor pfipojil svij podpis za JAMU k Vyzvé brnénskych
kulturnich instituci k vyhlaseni stavu klimatické nouze na tzemi mésta Brna.
Tento podpis byl vyrazem mého presvédceni, Ze jako umélecka skola by JAMU
méla byt ekologickym a proekologickym prostifedim. Ekologické téma by mélo
byt organickou soucdsti sou¢asného uméleckého mysleni a mélo by se promitat
i do soucasné vyuky umeéni a do celého zZivota JAMU.

Jsem pfipraven podporovat vsechny akce, které by rozvijely ekologické
mysleni na nasi akademii: besedy, pfednasky, diskusni féra s ekologickymi
filozofy i odborniky na ochranu Zivotniho prostredi, nejriznéjsi do verejného
prostoru adresované umélecké akce ekologického typu. Idedlni bude — a to chci
podporovat — kdyz jejich iniciace bude aktivitou student(. Ve stavu klimatické
nouze, do néhoz stale hloubéji upada cely nas svét, bychom se vSak méli vSichni
snazit chovat co nejekologictéji a mela by se tak chovat i JAMU.

Rekonstrukce objektu IVUC Astorka zvysi ekologické parametry tohoto
objektu, stejné tak je potreba udrzovat a vytvaret dalsi postupy ,hmotné“
ekologie, neméné dulezitd je vSak vychova studentl k ekologii a posilovani
ekologického mysleni celé akademické obce a ekologické pisobeni JAMU na
verejnosti — posilovani ekologie duchovni v tvorbé divadelni i hudebni fakulty.

JAMU jako vSestranné socialné spravedlivé prostredi

V nejvyssim smyslu je ekologické mysleni a chovani etickym postojem.
Vytvareni ekologického a proekologického prostredi je tedy snahou o vytvareni
etického prostredi a chce-li byt JAMU takovym prostfedim, musi pecovat o
»ekologii“ lidskych vztahU, aby byla vSestranné socialné spravedlivym
prostredim.

Vracim se tak na zavér k tomu, co jsem uved| na pocatku tohoto nastinu
koncepce, ze vysoké skoly chapu ,jako nezaménitelna ohniska demokracie”.
PInohodnotné demokraticka spolec¢nost vSak musi byt spole¢nosti pravné i
socialné spravedlivou, spole¢nosti, kterd dba nedilné o lidska prava a svobodu
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jednotlivce jako etické bytosti ve vzdjemném respektu vsech jedinct danou
spolecnost Ci spoleCenstvi tvofici.

Kandiduji-li na pokracovani sluzby v ¢ele JAMU, chtél bych vsemi svymi
silami prispét, aby takovym plnohodnotné demokratickym a vnitiné svobodnym
spolecenstvim byla. Respektuji podnéty, které vzesly a vzejdou z iniciativy
NE!MUSIS TO VYDRZET ¢&i z iniciativ pfibuznych. Jsem pfipraven pozorné
naslouchat vSem podnétim, kterym jde o nezaménitelnou svobodu jedince
v spravedlivé rovnovazném a vzdélavaci a tvlrci poslani napliujicim prostredi
akademie nesouci Janackovo jméno pomahat ,vstoupit do Zivota“.

Nechdapu tento proces jako revoluci, ale jako eticky evolucni proces
hledani predevsim preventivnich postupu. Postupné je potieba ujasnit
funkénost Schranky dtvéry, otdzku anonymnich ¢i podepsanych podani, novelu
Etického kodexu vCetné pripadného zfizeni Etické komise, otazku pripadného
ombudsmana atd. V tomto procesu pro mé budou hlavnimi partnery
Akademické senaty s akcentem na vahu hlasu studentskych senator(i a
samozrejmeé vedeni obou fakult a budu otevren v pripadé potreby i na
individualni setkani se studenty, pedagogy i zaméstnanci v pfipadé potreby
feSeni jejich aktualnich jednotlivych problém( (a k tomu si vymezim fixni ¢as).

Napsal jsem na pocatku, Ze moje celozivotni dospéla aktivita byla
urcovana ,,zvysenym pocitem zodpovédnosti“, na zavér to mohu doplnit, ze
tento pocit zodpovédnosti mé také od dospélosti krok za krokem privadél k
tomu, abych postupné vsechny své sily vkladal — vétSinou skrze uméleckou
tvorbu — do usili o svobodu spolecnosti a ochrany lidskych prav.

Svoji celozivotni zkusenost i moralni kredit nabizim k pokracujici sluzbé
JAMU - rektorstvi stale chapu predevsim jako sluzbu — k procesu evolu¢niho
rozvoje JAMU ve vSestranné socidlné spravedlivou a mezindrodné odborné
uznavanou vysokou Skolu ,drzici ve jménu LeosSe Janacka vysokou kvalitu
umeéleckych hodnot, ktera je zaroven Zivym prostredim reagujicim na nové
umélecké trendy i zarodky téchto trend( iniciujicim a v neposledni fadé dokaze
drzet krok s technologickym vyvojem a s nim souvisejicimi inovacemi.?
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